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CARTA DEL DECANO

Estimados colegas y amigos,

Es un honor para mi presentarles la segunda edicion de
nuestra revista “Magazine Contable”. En esta ocasion, esta-
mos emocionados de compartir con ustedes el nuevo lema
gue guia esta edicion: “Conocimiento que inspira, Innova-
cion que transforma”. Este eslogan refleja nuestra firme
conviccion de que la contabilidad y la profesion contable
son motores de cambio y desarrollo en nuestra sociedad.

En este mundo en constante evolucién, es vital mantenernos
actualizados y enfocados en la innovacion. Nuestra revista
se ha convertido en una plataforma para destacar las contri-
buciones de nuestros colegas, para explorar nuevas ideas y
para fomentar el pensamiento creativo en el campo contable.

Agradecemos a todos los autores y colaboradores que
han hecho posible esta edicion, asi como a nuestros lec-
tores por su continuo apoyo. Esperamos que los articu-
los, investigaciones y enfoques presentados inspiren nue-
vas ideas y enriguezcan su comprension de la contabilidad.

Es un emocionante viaje en la busqueda constante de cono-
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/ CPCC. German Elmer cimientoy la promocion de la innovacion que transforma. jEs-
Landa BaRdn peramos que disfruten de la lectura de esta segunda edicion

Decano del Colegio de de “Magazine Contable” y que les inspire a seguir contribuyen-
Contadores Publicos de Junin do al crecimiento y desarrollo de nuestra profesion contable.
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PARTICIPACION PRIVADA EN LA EJECUCION
DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN

LA MODALIDAD DE OBRAS POR IMPUESTOS

CPC. Jorge Tito Bendezu Vila
Presidente del Comité Técnico Departamental de Sector Publico

De acuerdo a la Directiva para la Ejecucion
Presupuestaria, aprobada por Resolucién Di-
rectoral N° 0023-2022-EF/50.0, publicada en el
diario oficial El Peruano el 28 de diciembre de
2022, establece categorias de gastos en el sec-
tor publico: gastos corrientes, gastos de capi-
tal o inversion y servicio de la deuda. Para im-
pulsar la economia, se promueve la inversion
en proyectos de inversion publica, que a me-
nudo enfrentan limitaciones presupuestarias.

Las Universidades Publicas utilizan recursos del
canonyregalias mineras, mientrasque lasentida-
des del Gobierno Nacional utilizan su presupues-
toinstitucionaly otras fuentes habilitadas por Ley.

Los beneficios de este mecanismo
de ejecucion de proyectos de inver-
sioén, para las entidades publicas son:

1. Posibilita la ejecucion de inversiones de alto
impacto, con calidad y en menor tiempo.
2.GR,GLyUP:Brindaunalineadecréditoadicio-
nal para ejecucion de proyectos de inversion.
3. No genera la necesidad de re-
Cursos por adelantos en obra.
4, Libera recursos para la ejecucion de
otros proyectos que demanda la poblacion.
5. Posibilita un cambio rapido del ejecu-
tor, ante un escenario de incumplimiento.
6. Presenta mayores posibilidades
de que se cumpla con la liquidacion
del proyecto en un plazo predecible.
Mientras que los beneficios
para las empresas privadas son:
7. Fortalece su imagen al financiar y eje-
cutar proyectos de alto impacto social.
8. Mejora su relacion con la poblacion.
9. ldentifica el destino del pago de sus impuestos.

Asi  mismo, esta modalidad de ejecu-
cion de proyectos de inversion, trae be-
neficios para la sociedad, tales como:

1. Mayor cobertura de infraestructura y de
servicios publicos.

2. Mejora la calidad de vida y
bienestar de la poblacion.

3. Reduce los riesgos de co-

s .
rrupcion. |
4
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Las Obras por Impuesto (OXl) son una moda-
lidad de colaboracién entre el sector publicoy
privado para mejorar la infraestructura y ser-
vicios publicos. Las empresas privadas finan-
cian y ejecutan estos proyectos y recuperan la
inversion a través de los Certificados de Inver-
sion Publica Regional y Local (CIPRL) para los
Gobiernos Regionalesy Locales. Los Gobiernos
Regionales y Locales realizan los pagos con
recursos de operaciones oficiales de crédito
y fuentes de fi- nanciamiento
habilitadas.




TOPES MAXIMOS CIPRL

El Ministerio de Economia y Finanzas, a través de
la Direccion General del Tesoro PUblico, establece
anualmente los limites maximos para la emision
de Certificados de Inversion Publica Regional y
Local - Tesoro Publico (CIPRL) para Gobiernos
Regionales, Gobiernos Locales y Universidades
Publicas. Este ano, los topes han sido definidos
mediante el Decreto Supremo N° 138-2023-EF.
Las tres universidades nacionales de nuestra
regiéon tienen un limite de S/ 9'502,151.00 cada
una, mientras que el Gobierno Regional de Junin
cuenta con un tope maximo de S/.104'346,120.00.

A pesar de que las entidades de los tres niveles
de Gobierno en la Regién Junin cuentan con un
fondo conjunto de S/. 433'231,218.00 (cuatrocien-
tos treinta y tres millones doscientos treinta y un
mil doscientos dieciocho y 00/100 soles), destina-
dos a proyectos de inversion, durante el ano 2023,
ninguna entidad ha utilizado estos recursos. Esto
se debe a la falta de proyectos viables destinados
a cerrar brechas y, en muchos casos, a la falta de
conocimiento sobre esta modalidad de ejecu-
cion de proyectos por parte de los titulares de las
entidades publicas. Se destaca la importancia de
qgue los Contadores Publicos del sector estatal
se familiaricen con estas modalidades de ejecu-
cion de proyectos para contribuir al cierre de bre-
chasy mejorar la calidad de vida de la poblacion.
En lo que respecta a los Gobiernos Locales de la
Region Junin, de los 128 gobiernos locales solo
los distritos de Huacrapuquio, Apatay Yauli (Oro-
ya), o cuentan con limite CIPRL, toda vez que a
la fecha tiene CIRPL que estan pagando (caso

Yauli) o no han cumplido con las reglas fisca-
les o presentado la informaciéon correspondien-
te para la determinacion de los limites CIRPL.
Las entidades de Gobierno Local en la Regidn Ju-
nintienen unlimite conjuntode S/.300'378,645.00
para ejecutar proyectos de inversion bajo la mo-
dalidad de obras por impuesto. Entre estas enti-
dades, los Gobiernos Locales de la Provincia de
Satipo tienen los limites mas altos, con un total
de S/ 88'958,723.00, mientras que los Gobiernos
Locales de la Provincia de Junin tienen los limites
mMas bajos, con un monto de S/ 3'989,218.00; tal
como se puede apreciar en el presente cuadro:

Cuadro N° 01
TOPES MAXIMOS DE CAPACIDAD ANUAL
PARA GOBIERNOS LOCALES - ANO 2023

PROVINCIA | AbACIDAD ANUAL
CHANCHAMAYQO 38,175,590.00
CHUPACA 6,497,349.00
CONCEPCION 6,480,520.00
HUANCAYO 52,297,556.00
JAUJA 19,926,989.00
JUNIN 3,989,218.00
SATIPO 88,958,723.00
TARMA 14,464,844.00
YAULI 69,587,856.00
TOTAL 300,378,645.00

Cuadro N° 02

Reporte del avance de las inversiones en ejecucién y concluidas
mediante la modalidad de Obras por Impuestos (2009-2023)

ENTIDAD MONTO DE INVERSION (Millones de Soles) TZC{)]-I(;);-L
PUBLICA (2009|2010 (2011|2012 (2013|2014 [2015|2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2023
GR Junin - - 39.7 1151 | - - - - - - - - - 548
PRODUCE | - - - - - - 198 | - - - - 19.8
MD Yauli - - 95 - - - - - - - - - 95
Efancayo - - |5 3 3 - 55
MVCS - - - - - - - 54 - 5.4
MP Tarma - - 51 - - - - - - - - - .
g‘g}msé?'ln B - - B - - 48 - - 4.8
wo |-
ga[:nallanga - 3 3 08 - 3 } ] - 0.8
MD Sicaya | - - - - 05 - - - - - 0.5
TOTAL 39.7 | 29.8 55 | 23 | 26 [19.8 48 | 5.4 109.8

Fuente y Elaboracion: Direccion de Inversiones Descentralizadas - Prolnversion
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INFLUENCIA DE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN LA PROFESION CONTABLE

Dr. Rafael Jesus Fernandez Jaime
Contador Publico y Abogado Con grado de Doctor en Cien-
cias Contables y Empresariales. Auditor Financiero y Perito
Contable. Profesor investigador del La Facultad de contabili-

dad de la Universidad Nacional del Centro del Pera.

RESUMEN

El texto proporciona una vision general y exami-
na la influencia de la inteligencia artificial (IA) en
la profesion contable, abordando la eficien-
cia y precision mejoradas, pero también
preocupaciones sobre la automatiza-
cion del empleo. Dentro se plantea la
inquietud sobre la exactitud y la se-
guridad de las recomendaciones de
los datos financieros, asi como, la ca-
pacitacion, la evaluacién de riesgos y
la regulacion. En resumen, el articulo
ofrece una vision equilibrada de la |A
en la contabilidad, enfatizando la ne-
cesidad de abordar estas cuestiones
para un uso responsable y efectivo.

INTRODUCCION

La inteligencia artificial (1A) ha tenido

un impacto significativo en la profe-

sion contable, mejorando la eficien-
cia y precision en el analisis financiero.
Sin embargo, también ha planteado de-
safios y preocupaciones, como la posible

eliminacion de puestos de trabajo debido

a la automatizacion de tareas contables, la
precision y fiabilidad de los sistemas de IA uti-

lizados en la profesién contable y la seguridad
de los datos financieros. En este contexto, es
importante abordar estos problemas y trabajar
para garantizar que la IA se utilice de manera
responsable y efectiva en la profesiéon contable.
En este documento, se proporciona una vision
general de la influencia de la IA en la profesidon
contable, se analizan las preocupaciones y de-
safios asociados con su uso y se ofrecen reco-
mendaciones para abordar estos problemas.

DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMA-
TICA

La inteligencia artificial (IA) ha tenido un impacto
significativo en la profesion contable, pero tam-
bién ha planteado una serie de desafiosy preocu-
paciones. Una de las principales preocupaciones
es la posible eliminacién de puestos de trabajo

debido a la automatizacion de tareas
contables (Rouhiainen, 2018). La IA ha permitido
la automatizacion de tareas repetitivas y rutina-
rias, lo que ha llevado a una reduccién en el tiem-
poy los recursos necesarios para completar estas
tareas. Si bien esto puede ser beneficioso para las
empresas, también puede resultar en la elimina-
cion de puestos de trabajo para los contadores.
Otra preocupacion es la precision y fiabilidad
de los sistemas de |A utilizados en la profesion
contable (Copeland, 1996). Aunque la IA pue-
de mejorar la precision y eficiencia en el anali-
sis financiero, también existe el riesgo de que
los sistemas de IA no sean completamente
precisos o confiables. Si se confia demasiado
en estos sistemas, puede haber consecuen-
cias graves para las empresas y sus finanzas.
Ademas, también hay preocupaciones so-
bre la seguridad de los datos financieros. La
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IA puede procesar grandes cantidades de da-
tos financieros en tiempo real, pero esto tam-
bién significa que hay mas datos que deben
ser protegidos (Morales & Méndez, 2008). Si
los sistemas de IA no son seguros, pueden ser
vulnerables a ataques cibernéticos y violacio-
nes de datos, lo que podria tener consecuen-
cias graves para las empresas y sus clientes.

MARCO TEORICO.

La inteligencia artificial (I1A) se refiere a las teo-
rias y conceptos que subyacen a esta tecnolo-
gia. No existe una definiciéon Unica y aceptada
de la |IA, pero se puede entender como la capa-
cidad de las maquinas para realizar tareas que
normalmente requieren inteligencia humana,
como el aprendizaje, la resolucion de proble-
mas y la toma de decisiones. (Munarriz, 1994)

LalAse basaen unavariedad de disciplinas, inclu-
yendo la informatica, la estadistica, la psicologiay
la filosofia. En particular, la IA se basa en el apren-
dizaje automaticoy el procesamiento del lengua-
je natural (Maldonado, 1999). El aprendizaje au-
tomatico es un proceso por el cual las maquinas
pueden aprender a través de la experienciay me-
jorar su rendimiento en una tarea determinada.
El procesamiento del lenguaje natural se refiere
a la capacidad de las maquinas para compren-
dery generar lenguaje humano.(Soria et al., 2022)
La IA tiene aplicaciones en una amplia gama
de campos, incluyendo la medicina, la educa-
cion, el transporte y las finanzas. Sin embar-
go, también plantea desafios y preocupacio-
nes, como la posible eliminacion de empleos
y la seguridad de los datos.(Benitez et al.,, 2014)

CONCLUSIONES

1. La profesion contable deberia adaptarse a
los cambios tecnoldgicos y utilizar herramien-
tas de IA para mejorar su eficiencia y precision
en el analisis financiero. Los contadores pu-
blicos tendrian que adquirir nuevas habilida-
des y conocimientos para trabajar con herra-
mientas de |A y estar preparados para los
cambios que se produzcan en la profesion.
2. Las empresas deberian considerar la imple-
mentacion de sistemas de |IA en sus operacio-
nes contables, lo que podria mejorar la eficien-
cia y reducir los costos. Sin embargo, también
tendrian que considerar los riesgos asociados
con la implementacion de sistemas de |A, como
la posible falta de precision o confiabilidad.
3. El gobierno y otras organizaciones podrian
considerar la necesidad de politicas y regula-
ciones para abordar los desafios y preocupa-
ciones relacionados con la IA, como la elimi-
nacion de empleos y la seguridad de los datos
financieros. Esto podria incluir programas de

capacitacion y reconversion laboral para los
contadores publicos afectados por la auto-
matizacion y medidas para garantizar la se-
guridad y privacidad de los datos financieros.

RECOMENDACIONES

1. Para adaptarse a los cambios tecnoldgicos y uti-
lizar herramientas de IA, los contadores publicos
deben buscar oportunidades de capacitacion y
educacion en el uso de estas herramientas. Las
empresas y organizaciones pueden ofrecer pro-
gramasde capacitacionydesarrollo paraayudara
los contadores publicos a adquirir las habilidades
necesarias para trabajar con herramientas de |IA.
2. Las empresas que consideren la implemen-
tacion de sistemas de |IA en sus operaciones
contables deben realizar una evaluacion ex-
haustiva de los riesgos y beneficios asociados
con la implementacion de estos sistemas. De-
ben asegurarse de que los sistemas de |A uti-
lizados sean precisos, confiables y seguros, y
gue se tomen medidas para proteger la pri-
vacidad y seguridad de los datos financieros.

3.Elgobiernoy otras organizaciones pueden con-
siderar la necesidad de politicas y regulaciones
para abordar los desafios y preocupaciones rela-
cionados con la IA. Estas politicas pueden incluir
programas de capacitacionyreconversion laboral
para los contadores publicos afectados por la au-
tomatizacion, asi como medidas para garantizar
la seguridady privacidad de los datos financieros.
Ademas, se pueden establecer incentivos para las
empresas que implementen sistemas de IA res-
ponsables y éticos en sus operaciones contables.
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IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN LAS ENTIDADES
DEL ESTADO

CPC. Henry Dante Soto Mendoza

Magister en Gestidn y Control Gubernamental, Audi-
tor Independiente, Contador Publico Colegiado, con
estudios en la Escuela Nacional de Control de la CGR.

RESUMEN

En el presente articulo se muestra una breve
revision bibliografica, el deber de las Entida-
des en la Implementacion del Sistema de con-
trol Interno en adelante “SCI”, donde la Con-
traloria General de la Republica del Perd en
adelante “CGR"” emite y aprueba la normativa
qgue oriente la efectiva implantacion y funcio-
namiento de Control Interno en las Entidades
del Estado, asi como su respectiva evaluacion.

INTRODUCCION

El “SCI" comprende un conjunto de acciones,
actividades, planes, politicas, normas, registros,
organizacionales, procedimientos y métodos, in-
cluyendo las actividades de las autoridades y del
personal, organizadas e instituidas en cada Enti-
dad del Estado. Asimismo, para buscar la sinergia
y alcanzar los objetivos y politicas institucionales.

DESARROLLO

La Implementacion de “SCI” de las Entidades Pu-
blicas tienen la responsabilidad el Titular, geren-
tes y colaboradores quienes tienes que cumplir
con el rol de implementar obligatoriamente su
“SCI"” en sus procesos, actividades, recursos, ope-
raciones, orientando su ejecucion al cumplimien-
to de sus objetivos, con la finalidad que la pres-
tacion de servicio por parte de los funcionarios y
servidores publicos al ciudadano sea de calidad.

La Implementacion del “SCI” en las En-
tidades del Estado, sus objetivos son:
1. Cuidar y resguardar los recursos y bie-

nes del Estado, contra todo hecho irregular o
situacion perjudicial que pudiera afectarlos.

2. Garantizar la confiabilidad y
oportunidad de la informacion.
3. Promover que los funcionarios y servido-

res del Estado cumplan con rendir cuentas por
los fondos y bienes publicos que administra.
4, Promover 'y optimizar, la eficien-
cia, eficacia, ética, transparencia y econo-
mia de las operaciones de la entidad, y la ca-
lidad de los servicios publicos que presta.
5. Cumplir la normatividad aplicable a la en-

tidad y sus operaciones.
6. Fomentar e impulsar la practica de valores ins-
titucionales.

Clasificacion de las Entidades del Es-
tado para la implementacion del “SCI"
Al respecto, el Ministerio de Economia y Finan-
zas establecio la clasificacion de Entidades para
la Implementacién del Sistema de Control In-
terno segun Nivel de Gobierno y Poblacion.

En tal sentido, es necesario trabajar en base a los
elementos organizaciones que son los 3 ejesde la
Implementacion del “SCI” son: Eje Organizacional
— Diagnostico de la Implementacion del Sistema
de control interno, Eje Gestion de riesgos — Priori-
zaciénde productosy Eje de supervision-Cumpli-
miento de las medidas de remediaciony acciones
adoptadasal riesgo identificado en los productos.

Las Entidades deben priorizar sus produc-
tos tomando como criterio el presupues-
to asignado para su ejecucion, debiendo in-
corporar progresivamente a la gestion de
riesgos los productos que tienen mayor pre-
supuesto para su ejecucidon hasta incorpo-
rar el Ultimo de los mencionados productos.

La Contraloria establece en el aplicativo infor-
matico del SCI el porcentaje minimo del pre-
supuesto que deben incorporar a la gestion
de riesgos, por periodo, tomando en cuen-
ta el grupo en el que se encuentra la entidad.

Base Legal Vigente:

Las Entidades del Estado sefaladas
en el articulo 3 de la Ley N° 27785, Ley Or-
ganica del Sistema Nacional de Control y
de la Contraloria General de la Republica.

Ley N° 28716 Ley de Control Interno de las
Entidades del Estado de 27 de marzo de 2006.

Resolucion de Contraloria N° 146-2019-
CG, aprueba la Directiva N° 006-2019-CG/IN-
TEG “Implementacion del Sistema de Con-
trol Interno en las Entidades del Estado” de
15 de mayo de 2019 modificado mediante la
Resolucion de Contraloria N° 093-2021-CG de
30 de marzo 2021 y ultima modificatoria me-
diante la Resolucion de Contraloria N° 073
-2023-CG  de 24 de febrero de 2023



El Sistema Nacional de Control conformado por la
“CGR”,Organosde Control Institucional y Socieda-
des de Auditoria tienen el rol de Evaluar la Imple-
mentacion del “SCI" en la Entidades del Estado.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

- El Control Interno debe ser diseflado desde la
propia gestion, no por encima de las activida-
des, sino como parte del ciclo de gestion ya que,
al disefarlo desde adentro, éste se vuelve parte
integrada de los procesos de planificacion, eje-
cuciéon y seguimiento de la entidad. Ademas, su
concepcidén desde adentro tiene importantes
implicaciones desde la perspectiva del costo ya
qgue anadir procedimientos de control que estan
separados de los procedimientos existentes, au-
menta los costos y se convierte en una carga que
no genera valor, enfocandose en las operaciones
existentes y en su contribucioén al Control Interno

Cuadro 2

Clasificacion de Entidades para la Implementacion del SCI

entral de los Gobiemos

Grafico 1

Implementacion del Sistema de Control Interno en Entidades del

Estado

efectivo e integrando los diferentes controles en
las actividades operativas basicas, la entidad pue-
de evitar procedimientos y costos innecesarios.
- El Control Interno al ser una herramienta de ges-
tion debe ser implementada por las propias enti-
dades del Estado, por ello, corresponde al titular
y a los funcionarios la implementacion y el fun-
cionamiento del control interno en sus procesos,
actividades, recursos y operaciones, orientando
su ejecucion al cumplimiento de sus objetivos.

Cuadro1
Porcentaje minimo del Presupuesto afios 2021 al
2025 para la priorizacion de productos.

Grupo | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 90% | 75% | 100%
2 40% | 60% | 80% | 100%
3 30% | 45% | 60% | 75% | 100%
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Periode Enera - Dickembre 2003
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Reporte de Seguimierto Semestral
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Periodo Enero - Junio 2023

(Com corte de
Hasia el  informacidn al

{Con corte de

indorenacién al Hasta ¢l

Hasta ol

2024
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Plan de accidn Anual -
Seccion Medidas de Control
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Reporte de Evaluacidn Semestral de
la Implementacidn del SCI
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Eje Gestidn Eje Eje
de Riesgos Supervisién Supervisidn
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EL NUEVO ROL DEL CONTADOR PUBLICO
COMO CONSULTOR EN LAS EMPRESAS
FAMILIARES EN EL SIGLO XXI

CPC. Raul Unocc Davila

Master en Direccion Estratégica de Empresas Fami-
liares Autor: “Libro Empresas Familiares: Padre Tra-

bajador, Hijo Rico y Nieto Mendigo”

La presente investigacion es el resultado de la
experiencia contable durante la labor de con-
sultoria a las Empresas Familiares MYPES, por
lo se busca reconocer e interpretar la utilizacion
de nuevas herramientas como valor agrega-
do en las actividades que realiza los contables.

En el proceso de consultoria descubrimos que
muchas empresas eran familiares, las dificul-
tades respondian a esa peculiaridad por lo que
las herramientas que se utilizaban para resolver
esas dificultades carecian de efectividad. Noso-
tros los contables estamos enmarcados en ana-
lizar y evaluar ratios, beneficios, rentabilidad, im-
puestos, clientes, proveedores, etc. Pero en un
negocio de familia los integrantes que la confor-
man tienen sentimientos encontrados, porque
se aman, odian, sufren, hay rivalidades, pugnas
por el poder, secretismos, alegrias, asi como dis-
frutan de sus éxitos. Este conjunto de emociones
requiere ser gestionado adecuadamente para
que la empresa familiar crezca y se mantenga
de manera sostenida en las siguientes genera-
ciones. De igual manera plantear conceptos de
coémo mejorar la gestion, la planificacion estra-
tégica en busca del éxito sostenido en el tiem-
po, de esta manera comenzar a profesionalizar
su gestion en este tipo de negocios de familia.

Segun estadisticas sobre este tipo de negocios
en nuestro pais el 90% son empresas constitui-
das por familias; es decir, Empresas Familiares
MYPES (grandes, medianas y pequefas) cuyas
dificultades son recurrentes; pasan a la segunda
generacion soélo el 25% vy a la tercera generaciéon
séloel 8%. Escuando, de porsisurge la pregunta:
¢De qué sirvid tanto esfuerzo para encaminar
ala Empresa Familiar para que desapareciera
en el proceso? Sin embargo, se sabe que és-
tas son las empresas que sin duda generan

el movimiento y sostenibilidad econdmica
de una region, brindando puestos de trabajo
e ingresos directos. Convirtiéndose en el or-
gulloy el soporte de las familias. Pero, al desa-
parecer, se cae todo. Y esto recae a nosotros los
contables que de manera directa e indirecta es-
tamos inmersos dentro de ellas, pero al desapa-
recer estos negocios perdemos un cliente masy

nos afecta econdmicamente a nuestros ingresos.
El reto estd en nuestra “cancha”, adentrar-
se y conocer un poco mas de ellas. Es curioso,
gue siendo uno de los mas importantes sec-
tores de una sociedad, no contara con inves-
tigaciones y tratados, se tiene limitaciones bi-
bliograficas en nuestro pais, la cual nos obliga
a auscultar bibliografias de otros contextos.

En el camino de ir explorando sobre las em-
presas familiares también viene la interro-
gante ¢Por qué no se estudia a las Empre-
sas Familiares, en las facultades de Ciencias
empresariales? Porque las estrategias em-
presariales que se brinda a una empresa no
familiar es distinto a una empresa familiar.

Les comentamos esto, porque los que estan cer-
canos a las empresas familiares somos los con-
tadores que asesoramos y acompafiamos a las

empresas  priva- das, en muchos
Casos  soMmos como su “médi-
co de cabe- . cera”. Hoy las
empresas ~ familiares
se encuen- ‘ ~ tran influen-
ciadas por una serie de
fortalezas Y y debilida-
des,sinose “ posee  he-
rramientas ' adecuada
para po- tenciar las
fortalezas y dismi-

nuir
el



efecto de las debilidades en el binomio EM-
PRESA-FAMILIA, es probable que la em-
presa familiar sucumbe inexorablemente.

Una empresa familiar tiene su peculiari-
dad, es muy distinta a una no familiar. En
una empresa no familiar las estructuras je-
rarquicas son asignadas a personas que no
son de la familia, y los relevos son sencillos.

Pero, en una empresa familiar las estructuras je-
rarquicas, son asignadas al hijo, sobrino, ahijado
u otro del entorno familiar. Donde existe vinculo
directo de sucesiéon y relevar en esa condicién no
es nada facil, por lo mismo, que es indispensa-
ble utilizar herramientas adecuadas para preve-
nir posibles conflictos y perjuicio a la empresa.

Cada empresa familiar se constituye en un cons-
tructo cultural, aprendido y construido a lo largo
de muchas generaciones, afirmando su cultura,
SuUS creencias, sus costumbres, idiosincrasia; es
decir, es imperativo el conocerlos, para brindarles
herramientas dentro de su particularidad que es
muy distinta una empresa familiar de las otras.

Una familia unida, por anadidura genera una
alta rentabilidad y los proyectos son empode-
rados y es permiten concretar suefos. Pero,
para eso debemos utilizar estrategias en la FA-
MILIA Y LA EMPRESA para alcanzar ese ob-

jetivo, para ser exitosas en el tiempo.

Bajo este contexto concluimos que
los contadores DEBEMOS conocer
nuevas herramientas que nos per-
mitan das consultoria para hacer
posible esta continuidad, acom-
pafarlos en el crecimiento vy
sostenibilidad, justamente es el
Nuevo Rol del Contador Publico.

Esta investigacion servira de base
para futuras investigaciones con la
finalidad fortalecer e incremen-
tar los conocimientos del
Contador Publico debi-
do a los escasos estu-
dios en la actualidad.

Palabras Claves: Rol,
Contador Publico, Em-
presa familiar, Estra-
tegias, Superviven-
cia, profesionalizar,
gestion, crecimien-
to, sostenibilidad
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EMPODERAMIENTO DE LA MUJER
CONTADORA

Contadora

CPC. Rebeca Salcedo Ordaya
Publico Colegiada, Ex Funcionaria de

SUNAT IR Lima. Especialista en Tributacién y Fiscali-

dad Auditor en Tributacion

Entre el 2007 y 2009 Junin se consideraba la ter-
cera region con los indices mas altos de Femini-
cidio y otros tipos de violencia. La mujer no solo
es victima de Violencia fisica, sino de violencia
psicolégica, econdmica, patrimonial y sexual, se-
gun el Centro de emergencia de la Mujer CEM en
el 2017 de 4,341 casos de la Regidon Junin 1,480 co-
rresponden a la provincia de Huancayo. Estos re-
portes pertenecen a casos en los cuales las mu-
jeres se arman de valor y denuncian a su agresor.
En la actualidad aun existe en la mente de las
personas la frase de: “como una mujer nos va
mandar” o “que sabra ella de estas cosas, debe-
ria quedarse en casa cocinando” y al pensar en
ello observamos que esto no viene de un varoén,
sino también de las mujeres que fueron educa-
das con el pensamiento machista y las mismas
gue siguen educando personas de pensamiento
machista. Algunas mujeres aun tienen internado
en su pensamiento que primero debe cumplir
su Rol de madre, esposa o Mujer y no que es-
tas labores son responsabilidades compartidas.
Otro tema que las mujeres debemos enfrentar
son las criticas frente a nuestro aspecto per-
sonal, la vestimenta y/o conductas las cuales
son mal interpretadas, siendo victimas de ru-
mores, tales como: si asumidé el cargo “serd por
algo”; “que favorcito le habra hecho” o los con-
dicionamientos para un puesto laboral, etc.

Hoy por hoy existen organismos que
ayudan a contrarres-

tar esas / presiones
como %‘ la Ley N°
l ~, 27942, \4 Ley, de
Preven- cion \Y%
Sancidn d e |
* Hostiga- mien-
£ to Sexual que obli-
ga a tener e |

y (*’.’

Co—

mité

de Hosti-
gamiento Sexual sin

' embargo el temor

de perder el trabajo

o de quedarse “marcada” para no ser contrata-
da hace que muchas no denuncien estos actos.
La valoraciéon hacia la mujer estd cambian-
do al demostrar que una mujer esta capacita-
da para tener cargos y responsabilidades igual
gue un varon. Un gran ejemplo son las mu-
jeres contadoras que han vencido estas ad-
versidades logrando destacar ilustremente.
El Colegio de Contadores Publicos de Junin no
es ajeno a este cambio, en 1961 se nombra al pri-
mer Decano del Colegio de Contadores Publi-
cos de Junin el CPC. Angel Arroba Niho, desde
esa fecha recorrieron 20 Contadores en el car-
go de Decanos, después de 60 anos, en el ano
2021 por primera vez asumioé el cargo de Deca-
na del Colegio de Contadores Publicos de Ju-
nin la CPC Irma Irene Zarate Quifones, dando
realce a la presencia de la Mujer Contadora en
Junin y a nivel Nacional, simultaneamente en la
Ciudad de Lima, por primera vez una mujer asu-
mia el Cargo de Rectora de la Universidad Ma-
yor de San Marcos, nos referimos a la Dra. Jeri
Ramoén Ruffner quien fue Decana de la Facul-
tad de Contabilidad de esta universidad emble-
matica de américa Latina con mas de 500 afos.
Asi mismo a Nivel Nacional dentro de los Cole-
gios las mujeres estan logrando presencia sig-
nificativa como viene ocurriendo en Huanuco;
Lambayeque, Puno y San Martin teniendo Mu-
jeres grandiosas con gran representatividad
como Decanas de los Colegios respectivos, ha-
ciendo referencia a la CPC Francia Merida Du-
rand Merino; CPC Maribel Carranza Torres, CPC
Amparo Pérez Excelmes; Bessy Elena Bete-
ta Bartra a quienes felicitamos por sus logros.
En este momento la Mujer Contadora esta des-
tacando en los Congresos Nacionales, Foros,
Seminarios, etc. Cada vez con mas presencia.
Sin embargo, debemos mencionar que esta lu-
cha no es facil, debemos combatir con el cues-
tionamiento de la honra, el respeto, existiendo
acoso, presién, ninguneando las ideas y/o pro-
yectos de las mismas. Entendiendo que para
muchos es dificil aceptar que una Mujer puede
tener habilidades intelectuales, temple, carac-
ter para liderar sin dejar de ser delicadas, sutiles,
sobre todo femeninas. Es un mundo dificil en la
cual la Mujer Contadora se viene abriendo ca-
minos, alentando a todas a seguir avanzando y
luchando para engrandecer nuestra profesion.



LA INVERSION PUBLICA EN EL PERU,
DEFICIENCIAS Y CAUSAS

Mg. CPC. Marleni Maria Aliaga Camarena

Magister en Gestion Publica, con especialidad en Auditoria Forense,
miembro del Tribunal de Honor del Colegio de Contadores Publicos
de Junin, Perito Judicial (REPEJ), con amplia trayectoria en cargos
Gerenciales Municipales y Regionales.

A pesar de que el T00% de la poblacién del Pery,
aun no cuenta con acceso a los servicios basicos
como Agua, Electricidad, educacion, salud y ca-
rreteras, las Autoridades como Presidente Na-
cional, Congresistas, Gobernadores Regionales
y Alcaldes, a quienes les respalda todo un Mar-
co Normativo de leyes y normas administrativas
de Gestion Publica, poco o nada han hecho por
evitar que obras importantes de necesidad pu-
blica estén paralizadas por afos, es lamentable
y triste ver infraestructuras a medio construir
gue se caen a pedazos 0 maquinarias y equi-
pamientos malograndose en almacenes sin ser
utilizados, todo esto causado por controversias
contractuales, o mala elaboracién de expedien-
tes técnicos que no se revisan en su momento
y después devienen en modificaciones y amplia-
ciones presupuestales, mayores gastos genera-
les, arbitrajes e incluso judicializaciones, y otra
causa con mayor peso es el tema politico que
lamentablemente en nuestro Pais no se ha po-
dido controlar y los perjudicados la poblacién.

Segun la Contraloria General de la Republica a la
fechaseencuentran paralizadas2,055o0brasenun
monto ascendente a 25 mil 422 millones de soles,
de este monto falta ejecutar el 50%; de los cuales
las Regiones con mayores obras paralizadas son:
Cusco 313 obras (15,2%), Puno 251 obras (12,2%),
Lima 156 obras (7,6%), Ancash 137 obras (6,7%),
gue hacer frente a esta deficiencia, porque el Es-
tado sigue dando presupuesto para nuevas obras
a Regiones que no estan ejecutando las mismas,
porgque los diferentes Marcos normativos no sur-
gen efecto de control y eficiencia; y asi continua-
riamos haciéndonos mas preguntas al respecto.
Bueno, la causa principal para esta Deficien-
te Inversion Publica en el Perd, que he podi-
do determinar de acuerdo a mi experiencia
laboral en el Sector Publico, es la mala practi-
ca del ser humano, especificamente los pro-
fesionales en un gran porcentaje, quienes no
cumplen sus funciones para los cuales fueron
contratados, consecuencia de ello tenemos:
1. Expedientes Técnicos: Mal elaborados,
gue en su Mayoria son un copia y pegda,
muchos de ellos sin las pruebas de terre-

no y otros detalles que son necesarios.

2. Supervisores de Obra: Ausentes

durante la ejecuciéon y solo se presentan para
el informe de cobro de sus remuneraciones,
por lo mismo no advierten los riesgos que se
presentan durante el proceso de ejecu-
cion de las obras, que generan ampliaciones
de plazo, mayores gastos generales y otros.
3. Residentes de Obra. - Ausentes, desenten-
didos, otros con dos o tres obras al mismo tiempo,
dejan sus responsabilidades al maestro de obra.

La corrupcioén, que ha penetrado a todos los nive-
les de gobierno, es un grave problema que afecta
al pais. La Contraloria General de la Republica ha
implementado medidas de control previo y con-
currente para prevenir mas corrupcion. Propongo
un Mmayor control y sanciones para los profesiona-
les responsables de |la aprobacion de expedien-
tes técnicos, supervisores de obras y residentes.
Nuestro pais podria liderar en América Latina si
todos contribuimos a mejorar el sistema de in-
version publica. Esto cerraria brechas de acceso
a servicios basicos y promoveria el desarrollo eco-
némico, especialmente en las zonas mas pobres.
Como Contadores nuestro aporte profesional
debe ser contundente respecto a Ejecucion de
Obras en cualquier nivel de Gobierno que nos
encontremos trabajando, sobre todo si nos des-
empefamos laboralmente en las areas de Admi-
nistraciéon (Abastecimientos, Tesoreria, Contabili-
dad y otros), ya que ahi, si, nos compete realizar
el control previo y concurrente, respecto a los pa-
gos por servicios profesionales, adicionales, com-
pra de materiales, etc. Y con mayor razdn los que
laboren en la Contraloria General de la Republica.

Webgrafia:
https://www.gob.pe/contraloria
https://Mmwww.mef.gob.pe/es
https://gestion.pe/




“CONTABILIDAD 4.0: EL IMPACTO DE LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL REVOLUCIO-
NANDO LA ADMINISTRACION TRIBUTA-
RIA EN EL PERU”

CPC. Maria Elena Montes Vasquez

Maestrista en la Maestria En Politica Y Gestion Tributaria Maestria
con mencion en Auditoria Tributaria en la UNMSM, con 10 anos de

La revolucion de la Inteligencia Artificial (IA) en
la administracion tributaria de Perd y el mun-
do ha permeado diversos aspectos, desde la
eficiencia operativa hasta la toma de decisio-
nes estratégicas. En Pery, la adopcion de la
IA ha sido esencial para abordar la compleji-
dad de una economia en constante evolucion.
Un componente clave de esta transformacion ra-
dicaenelanalisisavanzado de datos. Los sistemas
de |IA pueden procesar grandes volumenes de
informacion fiscal, identificando patrones y co-
rrelaciones que van mas alla de las capacidades
humanas. Esto no solo acelera los procesos de re-
colecciéondedatos,sinoque también permiteuna
evaluacion mas precisa de las obligaciones tribu-
tarias y la identificacion de posibles evasiones.
A pesar de estos avances, la implementacion de
la IA en la administracion tributaria plantea de-
safios éticos y legales. La privacidad de los datos
€s una preocupacion central, y es imperativo es-
tablecer marcos regulatorios soélidos que prote-
jan lainformacién sensible de los contribuyentes.
Ademas, se deben abordar cuestiones éticas re-
lacionadas con la toma de decisiones automa-
tizada y la posible discriminacion algoritmica.
En la administraciéon tributaria de Perd, la Inteli-
gencia Artificial ha sido implementada en diver-
sas areas para mejorar la eficiencia y la efectivi-
dad de la recaudacion fiscal, como los siguientes:
1. Analisis Predictivo para Deteccion de Evasio-
nes:
Se utiliza para analizar
patrones histéricos vy
tendencias en las de-
claraciones tributarias.
Permite identificar posi-
blesanomaliasyareasderiesgo
para prevenir la evasion fiscal.
2. Reconocimiento Automa-
tico de Documentos:

Sistemas de IA con ca-
pacidad de OCR (Reco-

’\‘ ‘
\ A}

nocimiento Optico de
Caracteres) se emplean
para procesar documen-

tos fiscales, como factu-
ras y recibos electrénicos.
3. Chatbots Consultas Tributarias:

experiencia.

La implementacién de chatbots basados en
IA permite a los contribuyentes realizar con-
sultas tributarias de manera eficiente. Estos
sistemas pueden proporcionar respuestas au-
tomaticasa preguntascomunesofreciendo infor-
macion precisa y oportuna a los contribuyentes.
4. Analisis de Riesgos en Transacciones Comer-
ciales:

Analiza grandes volumenes de transaccio-
nes comerciales en tiempo real. Esto ayuda
a identificar operaciones sospechosas o in-
usuales que podrian indicar evasion fiscal.
5. Automatizacién de Auditorias Fiscales:

- Agiliza el proceso de auditoria fiscal al auto-
matizar la revision de documentos y transac-
ciones. Permitiendo a los auditores concen-
trarse en casos de mayor complejidad y tomar
decisiones mas informadas basadas en analisis
detallados proporcionados por sistemas de |A.
6. Modelos de Segmentacién de Contribuyen-
tes:

Segmenta a los contribuyentes segun su historial
fiscal y comportamiento financiero. Esto facilita
la aplicacion de estrategias tributarias diferen-
ciadas, adaptadas a las caracteristicas y riesgos
especificos de cada grupo.

7. Optimizacion de Procesos de Devolucién de
Impuestos:

Acelera y mejorar la precisiéon en los procesos de
devolucion de impuestos analizando rapidamen-
te la elegibilidad y validar las solicitudes mejoran-
do la experiencia del contribuyente.

Ventajas del uso de IA en la Administracion
Tributaria del Peru:

1. Eficiencia Operativa:

Automatiza tareas repetitivas y procesos ma-
nuales, lo que aumenta la eficiencia y per-
mite que los recursos humanos se cen-
tren en tareas mas complejas y estratégicas.
2. Deteccidén de Evasiones:

Los algoritmos de aprendizaje automatico pue-
den identificar patronesy comportamientos que
podrian indicar evasiones fiscales, permitiendo
una deteccidon temprana y acciones proactivas
por parte de las autoridades tributarias.

3. Optimizaciéon de Recursos:



Optimiza el uso de recursos, ya que puede proce-
sar grandes volUmenes de datos en tiempo real,
acelerando los procesos de toma de decisiones y
mejorando |la capacidad de respuesta.

4. Transparencia y Comunicacién Mejoradas: La
generacion automatica de informes detallados
mejora la transparencia en las operaciones tribu-
tarias.

5. Reduccion de Errores Humanos:

La automatizacion reduce la posibilidad de
errores humanos en tareas como la entrada de
datos y la clasificacion de documentos, lo que
mejora la precision de los registros tributarios.

Desventajas del uso de IA en la Administra-
cion Tributaria del Peru

1. Privacidad de los Datos:

El manejo de grandes cantidades de datos fis-
cales mediante la |A plantea preocupaciones
sobre la privacidad. Es crucial establecer poli-
ticas y medidas de seguridad para proteger la
informacion confidencial de los contribuyentes.
2. Desafios Eticos:

- La toma de decisiones automatizada puede
plantear desafios éticos, especialmente en situa-
ciones donde las decisiones tienen un impac-
to significativo en la vida de los contribuyentes.
3. Costos de Implementacion:
-LaimplementaciondesistemasavanzadosdelA
puedetenercostosinicialessignificativos.Ademas,
se necesitan recursos para capacitar al personal y
mantener actualizadas las tecnologias utilizadas.
4, Dependencia Tecnoldgica:

- La dependencia exclusiva de |la tecnologia pue-
de llevar a una vulnerabilidad en el caso de fallos
del sistema o ciberataques. Es esencial contarcon
medidas de contingencia y seguridad robustas.
5. Desplazamiento de Empleo:

La automatizacion podria redundar
en la reduccion de empleos relaciona-
dos con tareas manuales y rutinarias.

El rol del contador:

Es fundamental y ha evolucionado en
respuesta a los cambios tecnolégicos
y las demandas crecientes de eficien-
cia; destacando algunos aspectos clave:
1. Interpretacién y Aplicacién de Normativas
Fiscales:

Los contadores tienen la  responsabili-
dad de entender Ilas normativas fisca-
les vigentes y aplicarlas de manera precisa.
2. Colaboracién en la Implementacién de Siste-
mas de IA:

Los contadores desempefan un papel cru-
cial en la implementacién y optimizacion de
sistemas de |IA en la administracion tributa-

Aunque la IA puede realizar auditorias automa-
ticas, los contadores aportan una perspectiva
critica y humana en la revision de transacciones
y documentos. Su papel es esencial para validar
los resultados de los sistemas de |A y asegurar-
se de que se cumplan los estandares contables.
4. Asesoramiento Estratégico:

Son asesores estratégicos para las empresas y
contribuyentes. Su comprension profunda de las
implicaciones fiscales y su capacidad para inter-
pretar datos son esenciales para ofrecer orienta-
cionenlatomadedecisionesfinancierasyfiscales.
5. Manejo de Excepciones y Casos Complejos:
Los contadores aportan experiencia para abor-
dar casos excepcionales y complejos. Su jui-
cio y conocimiento profundo son valiosos
para resolver situaciones Unicas que podrian
no ser facilmente manejadas por algoritmos.
6. Enfasis en la Etica Profesional:

Garantizan la ética profesional en la adminis-
tracion tributaria. Su responsabilidad es ase-
gurar que los procesos y decisiones, ya sean
realizados por humanos o por sistemas de
IA, cumplan con estandares éticos y legales.
El contador desempefna un papel multifacéti-
co en la administracion tributaria, desde la in-
terpretacion de normativas fiscales hasta la
colaboracion en la implementaciéon de tecno-
logias emergentes como la IA. Su experiencia
y habilidades son esenciales para garantizar
el cumplimiento normativo, la precision fi-
nanciera y la toma de decisiones estratégicas.
En conclusion, la implementacion de la Inteli-
gencia Artificial (IA) en la administraciéon tribu-
taria de Peru representa una transformacion
significativa. Este avance impacta la eficiencia
operativa, permitiendo la deteccidén proactiva de
evasiones fiscales y optimizando la colaboraciéon
entre contadores y algoritmos. La adaptacion
digital es crucial, pero plantea desafios éticos y
de privacidad. La eficiencia y precision mejora-
das, junto con la transparencia financiera, posi-
cionan a la IA como una herramienta estratégica
en la gestion tributaria peruana, contribuyendo
al desarrollo econédmico y cambiando el para-
digma de la contabilidad hacia una version 4.0.
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A PROPOSITO DE LAS OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

CPC. Juan Roberto Meza Barrientos

Contador Publico Colegiado Certificado, maestria en auditoria inte-
gral, Perito Judicial, Auditor Independiente. Ex jefe de OCI de la EPS

Despuésde35anosteniamoslagranoportunidad
de contar con un marco normativo mas amplioy
viable que la Resolucion de Contraloria N°195-88-
CG,conladaciondelalLey N°31876, Ley queregula
el proceso de ejecuciéon de obras por administra-
cion directa a nivel nacional, publicada en el dia-
rio oficial El Peruano el 23 de setiembre de 2023.
En menos de un mes después de publica-
da la citada Ley, el Congreso de la Republi-
ca lo deroga mediante la Ley N° 31897 pu-
blicada el 17 de octubre de 2023, y volviendo
a regir nuevamente en forma transitoria
la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG.
Lo que se tiene que entender es que la Ley N°
31876 constituia un marco regulador nuevo esta-
bleciendo un proceso de ejecucion de obras por
administracion directa a nivel nacional que ga-
rantizaba las mejores las condiciones de calidad,
costoy plazo; asegurando el uso eficiente y eficaz
de los recursos publicos que, fue dada a iniciativa
legislativa de la Contraloria General de la Republi-
ca gue tramitd con proyecto de ley N° 875/2021-
CG “Proyecto de ley que regula el proceso de
ejecucion de obras por administracion directa”,
en su primera disposicion complementaria final
se establecid que, el Poder Ejecutivo emite el re-
glamento dentro del plazo de sesenta (60) dias
habiles contados a partir del dia siguiente de su
publicacion (disposicion que no fue acogida), y
en su exposicion de motivos del citado proyec-
to de ley se desarrolla aspectos importantes,
siendo los mas resaltantes (periodo 2018-2021):
- Un alto porcentaje de obras publicas en nuestro
pais se ejecutan por administracion directa sin
contar con un marco regulatorio de dicha ejecu-
cidon que garantice condiciones de calidad, costo
y plazo. Se ejecutaron 58 212 proyectos de inver-
siones, de los cuales el 42% corresponden a in-
versiones ejecutadas por Administracion Directa.
- De 24 175 obras en ejecucion, sélo el 14%
culminaron con la meta fisica prevista.
- De 27 865 obras, solo el 30% se encuentra en si-
tuacion de liquidacion y el 27% cuentan con mas
de (03) tres afos de ejecucion, superando en la
mayoria de los casos el periodo previsto en el ex-
pediente técnico; esta situacién pone en riesgo
la calidad del proyecto de inversion, y en la ma-
yoria de los casos conlleva incrementos de ma-
nera significativa en los costos de la inversion,
generando perjuicios econdmicos para el Estado.

Selva Central S.A.

Ahora bien, los gobiernos regionales y gobiernos
locales tienen que ejecutar proyectos de inver-
sion poradministracion directa siemprey cuando
cuenten con personal técnico y administrativo,
mMaquinarias y equipos operativos e infraestruc-
tura de lo contrario deben ejecutar proyectos
de inversion por contrata. No sélo por haber de-
rogado la Ley en cuestidon se tiene que vulne-
rar la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG.
Debemos tenerlo muy presente que los pro-
yectos de inversion es de caracter imperativo
ejecutarlos por contrata tal como lo manda el
articulo 76 de la Constitucion Politica del Perd,
cuyo texto sefala lo siguiente: “Las obras y la
adquisicion de suministros con utilizacion de
fondos o recursos publicos se ejecutan obliga-
toriamente por contrata y licitacion publica”.
Seguramente la Contraloria General de la Repu-
blica invocara nuevamente al Congreso de la Re-
publica con un enfoque mas amplio y actualiza-
do a efectos que se cuente con una nueva norma
gue regule las obras por administraciéon directa,
y ¢Por qué no? los Gobiernos Regionales, Gobier-
nos Locales;susautoridadeselegidos poreleccion
popular deben estar comprometidos dejando de
lado el clientelismo politico, pensando en el desa-
rrollo regional y local ejecutando obras de calidad
amenor costoy dentro de los plazos establecidos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Proyecto de ley N° 875/2021-CG “Proyec-
to de ley que regula el proceso de ejecu-
cion de obras por administracion directa”.
Ley N° 31638, Ley del Presupuesto del
Sector Publico para el ano fiscal 2023
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USO DEL DIAGRAMA “POR QUE"” “POR
QUE"

CPC. Benjamin Pastrana Ramirez

Especialista en Tributacién y 24 anos de experiencia en Sector Publico

Una herramienta muy util, que permite simplifi-
car la busqueda de los cuellos de botella que se
presenta en nuestra labor diaria, es indagar el por
qué por qué; la respuesta a estas interrogantes
nos permite averiguar las limitaciones con mayor
profundidad, asi como encontrar las solucio-
nes que permita superar las limitantes.

A manera de ejemplo, a fin de analizar

con el diagrama “por qué” “por qué”, se

ha considerado el grafico “Diagrama

del por qué por qué para identificar

los cuellos de botella de la unidad es-

tratégica juzgados comerciales” que

ha sido expuesto por el Maestro Car-

los Villajuana Pablo, autor de la obra

“Los 7 tejidos estratégicos” pagina

413, y siguientes paginas. En este

grafico al componente del lado

izquierdo (factor de analisis),

se le formula la pregunta ya

mencionada, cuya respuesta

segun la flecha trazada que

lo relaciona esta en el inmedia-

to lado derecho, respuesta que a

su vez conlleva nuevamente a la pre-

gunta porque porqué; similar al caso

anterior, la respuesta esta en el lado

inmediato derecho y nuevamente

se genera la pregunta y su respues-

ta sucesivamente hasta tener una

respuesta finalmente satisfactoria.

Con caracter de ejemplo y para com-

prender la importancia de dar respuesta a
Jpor qué por qué?, se comenta lo siguiente:
En nuestro pais Perd, muchos ciudadanos se
guejan de que se tiene gobernantes corruptos,
pero no se preguntan el porqué, la respuesta es
gue estos gobernantes han sido elegidos por
los mismos ciudadanos; pero diran que no ha-
bia otra opcidén, sigue la incégnita ¢por qué?, la
respuesta puede ser que las leyes tengan defi-
ciencias, sigue el ¢ por qué?, porque los que ela-
boran y promulgan las leyes que son los congre-
sistas, quienes no estan preparados para ello o
cuidan sus intereses, congresistas que nueva-
mente sefalamos fueron elegidos por los mis-
mos ciudadanos, ello demuestra que se genera
un circulo vicioso. Una solucion puede ser que
los ciudadanos rompan el circulo vicioso, eli-
giendo a personas identificadas como probas.
En nuestro pais, ha aumentado la delincuen-

cia; muchos se preguntan, pero ¢por qué?, la
respuesta esta en que lo que roban, facilmente
pueden venderlo, y que los que compran son los
mismos ciudadanos que se convierten en coém-
plices reducidores, una solucién seria que no
se compre productos robados o que se compre
todo con comprobante de pago que esté
conforme a las normas tributarias.
Ultimamente la naturaleza ha cau-

sado estragos como el exceso de

lluvia, sequia, menos agua para el

consumo humano, heladas y gra-

nizadas; se preguntan el porqué; se

debe al calentamiento global, debi-
litamiento de la capa de ozono y a la
dilapidacion de los bosques silvestres

tanto en la selva como en la sierra pe-

ruana, asi como no se siembra agua;

lo que, como consecuencia, se genera

menor humedad que atempere el medio
ambiente; pero quienes causamos esta devas-
tacion somos los mismos pobladores; una solu-
cion seriareponer lo que se ha devastado.

En periodos recientes, los produc-

tos agricolas peruanos han sido re-

chazados en otros paises especial-

mente europeos, la pregunta es por

qgué. La respuesta es que nuestro

medio ambiente esta contamina-

do, debido a que empresas que ven-

den los herbicidas, insecticidas, plaguici-

das o fungicidas no organicos, contaminan
nuestra atmosfera con el fin de vender sus
productos; como consecuencia de ello, los pro-
ductos que consumimos o deseamos exportar
estdn contaminados. Una solucion seria prohi-
bir que estas empresas contaminen el ambien-
te, lo que nos permitiria consumir y vender los
productos sanos que favorecen a la poblacion.
Un problema que afecta a Perd y otros paises
latinoamericanos es el aumento de la pobla-
cion de tendencia izquierdista, a pesar de que
el capital es vital para su desarrollo. La falta de
cumplimiento de las normas ISO por parte de
las empresas en PerU genera descontento en
la poblacidn, lo que refuerza la percepcién de
injusticia en el sistema. Cumplir con estas nor-
mas, como lo hacen en paises europeos, podria
ser una solucion importante para el desarro-
llo. Es crucial entender las causas de estos fe-
ndmenos para encontrar soluciones efectivas.



¢COMO INVESTIGAR CON SCOPUS AI?
CASO: CONTADOR FORENSE

CPC. Jorge Chavez Diaz

Doctor en Contabilidad por la Universidad Peruana de

Ciencias Aplicadas

Si no usamos la Inteligencia Artificial (IA) como

herramientas creativas estamos en proble-
mas (Henriksen et al.,, 2023). Para aquellos que
realizamos investigacion a nivel académico,
hemos recurrido a multiples procedimientos
para obtener documentacion cientifica con-
fiable. Con la aparicion de Scopus o WOS la
tarea se ha vuelto de mayor calidad al ser es-
tas bases de datos que aseguran documen-
tacion producida con mayor rigor cientifico.
La tarea de busqueda de informacion para

5 T ]
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Figura 1. Scopus
Inicio

Start exploring

Discower the most reliable, relevant, up-to-date research, All in one place,
-

cada variable de estudio podria tomar mu-
chas horas a pesar incluso de contar con ges-
tores bibliograficos como Mendeley. Sin em-
bargo, con la aparicion de Scopus Al (aun
en fase alfa) estamos entrando a una nue-
va dimensién en la investigacion cientifica,
El acceso a la funcionalidad se muestra
en la ficha de busqueda y luego de las op-
ciones de Documentos, Autores, Descu-
brimiento del Investigador y Afiliaciones.

1 Search  Lists  Sources

2 Documents 2 Authors % Researcher Discovery & Affiliations % Scopus Al Alpha
Al ingresar el usuario dispondra de esteUltimono muestrasufuente deinformacion.
un cajon donde indicard sus pregun-
tas sobre algun tema de investigacion.

Aprenda con resimenes generados por 1A basados en documentos desde 2018

Elaboraciin de sud condulias: Ejemplos de blidguedic

Erloca tus corultas &n ud 3963 o tema W sCdmo deota b diversidad de
dit Investigacidn. Adn na 3¢ admiten
pregunitas sobre personas o
Instituciones.

personalidades dentro de un equipo al
nivel de creatividad exhibido por el

equipa?

Experimente con diferemtes formatos de S Cdmao infleye b sismologla en los
consults: hipoléliced, comparationsd, disefics de inpeniers chvil?
afirrmacione, pregualss o

coimbiraCianEE,

c 3

Foudles won los diterentes lipos o
teatamisntos de inFnumsstena pia que se
Proporcione conbexio clano & utilizan para ol cincer?

Informacién general

Figura 2. Cajon de busqueda

Las preguntas se realizan en inglés y las respues-
tasvienendadasdeigualforma.Porejemplo,alre-
gistrar como tema: “Contador Forense” se obtuvo
comorespuesta un parrafode ochooracionesque
contiene el concepto, la importancia, las caracte-
risticasy los alcances del tema. Para cada oracion
se muestra la referencia entre corchetes. Se dife-
rencia de manera radical con el ChatGPT en que

Learn with Al-generated overviews based on documents since 2018 How it works

What would you like to learn more about?
= Q
forensic accountant

- forensic accountant

Ferensic accounting is a profession that goes beyond normal audit approaches to detect and
prevent fraud . ] It involves applying reliable principles and methods to obtain sufficient facts for
prosecution in 3 court of law . | The profession is well established in Australia and varies across
different contexts . 3 Forensic accountants play a crucial role in investigating fraud, providing
litigation support, conducting business valuations, and detecting cybercrime . |2 They need to
possess skills such as communication, presentation, analytical thinking, and objectivity . 3 The
field of forensic accounting is still relatively small compared to other accounting specializations,
but there is high interest in it globally . |4 It is important for academic institutions and specializec
bodies to provide more attention and recognition to forensic accounting as an independent
profession . |[§ Owerall, forensic accounting is an effective tool in detecting and preventing fraud,
and it is essential in today’s globalized economy . §

Figura 3. Respuesta en Scopus IA

Al seleccionar la opciéon de referencias se
obtendra un detalle de estas con la posibi-
lidad de leer los resumenes de cada una.
Asimismo, con el botén de copiar se po-
dra trasladar el texto de respuesta con la re-
ferencia en Scopus de cada una las citas.
Una vez en Word el investigador podra ir
a cada una de las citas en Scopus y po-
drd importar la referencia a un gestor bi-
bliografico como Mendeley por ejemplo.
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Forensic Accounting: A Movel Paradigm and
Relevant Knowledge in Fraud Detection and

Una segunda caracteristica del Scopus Al es
la presentacion de la visualizacién de un mapa
conceptual. Esto ayudara mucho a identifi-
car direcciones a seguir en la investigacion.
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Figura 4. Referencias

Figura 5. Visualizacién en Scopus IA

Y como tercera caracteristica se tiene la propuesta de Sco-

pus Al de tres posibles direcciones a

seguir del tema.

> What are the key responsibilities of a forensic accountant in investigating financial fraud?
> How does forensic accounting differ from traditional accounting practices?

> What are the common tools and techniques used by forensic accountants to uncover

financial irregularities?

Figura 6. Propuestas de
direccion de investigacion

De la revision de las funcionalidades del Sco-
pus Al se concluye que constituye de una po-
derosa herramienta de investigacion que
ayuda a explorar temas de interés con el de-
bido respaldo académico de una de las ba-
ses de datos mas importantes del mundo.
En opinién de muchos autores, el uso de |A
podria deshumanizar la escritura cientifica,
sin embargo, corresponde a los investigado-
res introducir diversidad de palabras y tonos
en el estilo de redaccioén, de tal formma que se
agregue valor al trabajo (Herrera Ortiz, 2023).
De igual forma, los autores que utilicen IA de-
ben de asumir toda la responsabilidad de su
uso (sus fortalezas y debilidades) y en aplica-
cion del principio cientifico de transparencia

declararlo al lector (Schlagwein & Willcocks,
2023). Después de todo, detras de cada produc-
cion cientifica subyace la ética del investigador.
Referencias:

Henriksen, D., Woo, L. J., & Mishra, P. (2023).
Creative Uses of ChatGPT for Education: A Conver-
sation with Ethan Mollick. TechTrends, 67(4), 595-
600. https://doi.org/10.1007/s11528-023-00862-w

Herrera Ortiz, A. F. (2023). Commentary to
the article “A CHAT(GPT) about the future of scien-
tific publishing.” Brain, Behavior, and Immunity, 111,
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org/10.1177/02683962231200411
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