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RESUMEN
El presente articulo analiza los desafios que la economia digital y el teletrabajo transfronterizo plantean
al sistema tributario peruano. Mediante una revisién documental-analitica de la normativa vigente y de
informes técnicos de organismos internacionales, se identificaron tres vacios criticos: la insuficiencia del
concepto de establecimiento permanente, la ausencia de reglas claras sobre residencia fiscal para
trabajadores remotos, y la limitada recaudacion del Impuesto a la Renta sobre operaciones digitales. Los
resultados muestran que, si bien el Decreto Legislativo N.° 1623 representd un avance en la recaudacion
del IGV digital, persisten brechas normativas relevantes. Se concluye que el Contador Publico Colegiado
cumple un papel estratégico en la gestion preventiva de estos riesgos fiscales emergentes.
Palabras clave: economia digital; teletrabajo; residencia fiscal; establecimiento permanente; tributacion
peruana.

ABSTRACT

This article analyzes the challenges that the digital economy and cross-border telework pose to the

Peruvian tax system. Through a documentary-analytical review of current regulations and technical

reports from international organizations, three critical gaps were identified: the insufficiency of the
permanent establishment concept, the absence of clear rules on tax residency for remote workers, and

the limited collection of income tax on digital transactions. Results show that, while Legislative Decree
No. 1623 represented progress in digital VAT collection, significant regulatory gaps persist. It is concluded
that Certified Public Accountants play a strategic role in the preventive management of these emerging
tax risks.
Keywords: digital economy; telework; tax residency, permanent establishment; Peruvian taxation.

1. INTRODUCCION

La globalizacion tecnoldgica ha transformado la manera en que se producen y comercializan bienes y
servicios. Las plataformas digitales operan sin fronteras fisicas, mientras que millones de trabajadores
prestan servicios en linea desde cualquier pais del mundo. En el Per(, esta realidad ha avanzado mas rapido
que la capacidad de respuesta normativa, lo que genera zonas grises especialmente sensibles en materia
tributaria.

El sistema fiscal peruano fue disefiado sobre el principio de territorialidad: la obligacion tributaria se
vincula a la presencia fisica del contribuyente o a un establecimiento permanente en el pais (Congreso de la
Republica, 2004). Sin embargo, hoy una plataforma extranjera puede generar ingresos significativos de
usuarios peruanos sin contar con oficinas ni personal local; y un profesional domiciliado en Junin puede
cobrar honorarios desde el exterior a través de Payoneer o criptomonedas. Ambos escenarios plantean
interrogantes tributarias sin respuesta clara en la legislacion vigente.

El presente articulo tiene como objetivo identificar y analizar los principales vacios normativos que la

economia digital y el teletrabajo transfronterizo generan en el sistema tributario peruano, y determinar el
rol que corresponde asumir al Contador Pdblico Colegiado en este nuevo escenario.
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2. METODOLOGIA

Se aplico un enfoque cualitativo con disefio documental-analitico. Se revisaron fuentes primarias y
secundarias publicadas entre 2020 y 2025, incluyendo: normas tributarias peruanas vigentes (Decreto
Supremo N.° 179-2004-EF y el Decreto Legislativo N.° 1623), informes técnicos de la SUNAT, documentos
especializados de la OCDE y el CIAT sobre tributacion digital, y estudios comparados sobre residencia fiscal
en contextos de teletrabajo. La informacion fue organizada en categorias tematicas, economia digital,
teletrabajo transfronterizo y rol profesional, y analizada mediante interpretacion critica de las normas y
contraste con estandares internacionales. No se aplicé instrumento de recoleccion de datos sobre una
muestra poblacional, dado que el disefio es de revision normativa y bibliografica.

3. RESULTADOS Y DISCUSION
El andlisis identifico tres vacios normativos criticos en el sistema tributario peruano frente a la
digitalizacion.

Primer vacio: insuficiencia del establecimiento permanente.

El concepto de "establecimiento permanente” exige un lugar fijo de negocios, lo que resulta inaplicable para
empresas que operan integramente en la nube. La OCDE y el Marco Inclusivo acordaron el enfoque de dos
pilares para redistribuir los derechos de imposicion: el Pilar 1reasigna beneficios de multinacionales con
ingresos superiores a 20 000 millones de euros, mientras que el Pilar 2 establece un impuesto minimo
global del 15 %, con una recaudacion adicional estimada en 150 000 millones de ddlares anuales (OCDE,
2021). Pert aln no ha adoptado estas reformas en su legislacion interna, lo que mantiene una brecha de
recaudacion relevante.

Segundo vacio: ausencia de marco para el teletrabajo transfronterizo.

La legislacion peruana carece de normas especificas para los némadas digitales. Segin la SUNAT (2025),
estos trabajadores quedan sujetos a reglas generales que no contemplan sus particularidades, lo que
genera riesgos de doble tributacion e incumplimiento involuntario. Las nuevas pautas de la OCDE sefialan
que el domicilio del teletrabajador puede configurar un establecimiento permanente cuando supera el 50 %
del tiempo de trabajo durante doce meses o cuando el trabajador tiene facultades para cerrar contratos en
nombre del empleador extranjero (OCDE, 2021). Ello implica que el disefio contractual y la descripcion de
funciones tienen implicancias tributarias directas que los contadores deben evaluar.

Tercer vacio: avances parciales en el IGV digital.

El Decreto Legislativo N.° 1623 (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024) amplid la obligacion de pagar IGV
por servicios digitales de no domiciliados, incorporando mecanismos de retencion y percepcion a través de
entidades financieras. Sin embargo, la SUNAT (2025) ha precisado que ciertos servicios, como soporte
técnico en linea o consultorias por videoconferencia, no califican como "servicios digitales" para efectos
del Impuesto a la Renta, lo que obliga a una revision caso a caso. EL CIAT (2025) advierte que esta asimetria
normativa es frecuente en la region y representa uno de los principales desafios para las administraciones
tributarias latinoamericanas.

4. CONCLUSIONES

La economia digital y el teletrabajo transfronterizo han desbordado los supuestos clasicos del sistema
tributario peruano, dejando al descubierto vacios normativos que requieren atencion urgente (OCDE, 2021;
CIAT, 2025). Si bien el Decreto Legislativo N.° 1623 supuso un avance en materia de IGV digital, los retos
vinculados al Impuesto a la Renta y al establecimiento permanente en contextos de teletrabajo siguen sin
resolverse. El Contador Plblico Colegiado tiene ante si un rol estratégico que va mas alla del registro
contable: debe interpretar operaciones digitales complejas, asesorar en el disefio de contratos con
implicancias fiscales, y orientar a sus clientes hacia el cumplimiento voluntario en un entorno normativo
aun en construccion (SUNAT, 2025).
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RESUMEN

La presente investigacion titulada “Control de Bienes Patrimoniales y Gestion Financiera en la
Municipalidad Distrital de Chilca, Huancayo - 2025" tiene como objetivo determinar la relacion entre el
control de bienes patrimoniales y la gestion financiera en dicha entidad. El estudio se desarrollé bajo un

enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo correlacional, aplicando un cuestionario estructurado a 52

funcionarios y servidores municipales. Los resultados evidenciaron que existe una relacion significativa
y moderada entre ambas variables, lo que demuestra que un adecuado control patrimonial contribuye a

una mejor gestion financiera. Asimismo, se identifico la necesidad de realizar inventarios fisicos
periddicos, asi como optimizar los procesos de registro, valorizacion y control de bienes. En conclusion,

se recomienda implementar un sistema web que permita mejorar la administracion, control y
seguimiento de los bienes patrimoniales.

ABSTRACT
The present research entitled “Control of Patrimonial Assets and Financial Management in the District
Municipality of Chilca, Huancayo - 2025" aims to determine the relationship between the control of
patrimonial assets and financial management in this public entity. The study was developed under a
quantitative approach, with a descriptive correlational level, applying a structured questionnaire to 52
municipal officials and employees. The results showed that there is a significant and moderate
relationship between both variables, demonstrating that proper asset control contributes to better
financial management. Likewise, the need to carry out periodic physical inventories and improve asset
registration, valuation, and control processes was identified. In conclusion, the implementation of a web
system is recommended to enhance the administration, control, and monitoring of patrimonial assets.

1.INTRODUCCION

El control de los bienes patrimoniales en las entidades publicas constituye un aspecto fundamental para
garantizar la transparencia y eficiencia en la gestion de los recursos del Estado. Sin embargo, en la
Municipalidad Distrital de Chilca, Huancayo, se ha identificado un problema relacionado con deficiencias en
el control, registro y administracion de los bienes patrimoniales, lo que afecta directamente la calidad de la
gestion financiera. Estas limitaciones se asocian principalmente a la falta de capacitacion del personal y a
la ausencia de sistemas adecuados de control (Castafieda, 2010).

Desde el punto de vista profesional y académico, la investigacion se justifica porque permite generar
informacion relevante que contribuya a mejorar los procesos de control patrimonial y fortalecer la gestion
financiera en las entidades publicas, promoviendo una adecuada toma de decisiones (Castillo, 2005).

En este contexto, el objetivo del estudio es determinar en qué medida el control de bienes patrimoniales se
relaciona con la gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Chilca, Huancayo - 2025.
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2.MARCO TEGRICO

2.1Control de bienes patrimoniales

El control de bienes patrimoniales en el sector publico comprende el conjunto de acciones orientadas a
registrar, supervisar y administrar los bienes de propiedad estatal, con la finalidad de garantizar su uso
adecuado, conservacion y proteccion. Este proceso incluye actividades como el registro, la asignacion, el
seguimientoy la verificacion fisica de los bienes (Castafieda, 2010).

Asimismo, el control patrimonial permite asegurar la correcta administracion de los recursos materiales
de una entidad, contribuyendo a la transparencia y eficiencia en la gestion publica. En este sentido, una
adecuada gestion patrimonial facilita la toma de decisiones y evita pérdidas o deterioro de los bienes
(Castillo, 2005).

2.2 Bienes patrimoniales

Los bienes patrimoniales son aquellos recursos materiales adquiridos por una entidad pablica mediante
diversas modalidades, como compra, donacidn, transferencia o fabricacion, y que forman parte de su
patrimonio institucional. Estos bienes deben ser registrados y controlados conforme a las normas legales
vigentes (Castillo, 2005).

Ademads, los bienes patrimoniales deben cumplir ciertas caracteristicas, como tener una vida Gtil mayor a
un afio, ser susceptibles de mantenimiento y estar clasificados como activos fijos. Su adecuada gestion es
fundamental para garantizar su disponibilidad y uso eficiente dentro de la organizacion (Castafieda, 2010).

2.3 Inventario fisico de bienes patrimoniales

Elinventario fisico es el proceso mediante el cual se verifica la existencia, estado y ubicacidn de los bienes
patrimoniales en una fecha determinada. Este procedimiento permite validar la informacion registrada y
detectar posibles diferencias o irregularidades en el control de los bienes (Castafeda, 2010).

Asimismo, el inventario fisico debe realizarse de manera periddica, considerando aspectos como el estado
de conservacion, condiciones de uso, ubicacion y responsables de cada bien, lo que contribuye a mantener
informacion actualizada y confiable (Superintendencia Nacional de Bienes Estatales [SBN], 2015).

1.4 Valuacion y depreciacion de bienes patrimoniales

La valuacion de los bienes patrimoniales consiste en determinar su valor econdmico, mientras que la
depreciacion representa la pérdida de valor que experimentan los bienes con el tiempo debido al uso o
desgaste. Estos procesos son fundamentales para reflejar la situacion real de los activos en los estados
financieros (Castaneda, 2010).

Una adecuada valuacion y depreciacion permite una correcta toma de decisiones financieras, ya que
proporciona informacion precisa sobre el valor actual de los bienes y su vida (til dentro de la entidad
(Castillo, 2005).

2.5 Alta, bajay saneamiento de bienes patrimoniales

El proceso de alta de bienes patrimoniales implica la incorporacion de nuevos bienes al patrimonio
institucional, mientras que la baja corresponde a la eliminacion de aquellos bienes que ya no cumplen su
funcion o han sido dados de baja por deterioro, pérdida o transferencia. Por su parte, el saneamiento
permite regularizar la situacion de los bienes que presentan inconsistencias en su registro (SBN, 2015).
Estos procesos son esenciales para mantener actualizada la informacion patrimonial y garantizar la
confiabilidad de los registros contables y administrativos de la entidad.

2.6 Gestion financiera

La gestion financiera en el sector publico se refiere al conjunto de actividades orientadas a la planificacion,
organizacion, direccion y control de los recursos financieros de una entidad, con el fin de cumplir sus
objetivos institucionales de manera eficiente y transparente.
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3. METODOLOGIA

La presente investigacion es de tipo aplicada, debido a que busca resolver un problema especifico en la
gestion de bienes patrimoniales de la Municipalidad Distrital de Chilca. El enfoque es cuantitativo y el nivel
de investigacion es descriptivo correlacional, ya que se pretende determinar la relacion entre el control de
bienes patrimoniales y la gestion financiera.

El disefio de la investigacion es no experimental, de corte transversal, debido a que las variables no son
manipuladas y se analizan en un Unico momento en el tiempo. La poblacion y muestra estuvieron
conformadas por 52 funcionarios y servidores administrativos de la municipalidad.

La técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento aplicado fue un cuestionario estructurado con 12 items
por cada variable. Para el andlisis de los datos se empled estadistica descriptiva y correlacional, utilizando
el software SPSS version 25 y Microsoft Excel, lo que permitié determinar el grado de relacidn entre las
variables estudiadas.

Poblacion

En la investigacion, la poblacion estuvo constituida por 52 funcionarios y servidores responsables de las
dependencias administrativas comprendidas en la gestion de la Municipalidad Distrital de Chilca, Huancayo
- 2025.

Los criterios de inclusion y exclusion para la delimitacion poblacional se dieron de la siguiente manera:
Funcionarios cargo de confianza

Personal Nombrado

Personales contratados por D.L. 276

Personales contratados por D.L. 1057 (CAS)

Bajo estos criterios se hanincluido a los siguientes funcionarios y servidores de la Institucion.

Tabla 4.

Trabajadores Contratados 276 de la Municipalidad Distrital de Chilca, Huancayo.
N° CARGO CANTIDAD
1 Alcalde 1
2 Gerencia Municipal 1
3 Procuraduria Publica Municipal 1
4 Sub Gerencia De Secretaria General 1
5 Sub Gerencia De Sistemas Y Procesos 1
6 Gerencia De Administracion Y Finanzas 1
7 Sub Gerencia De Recursos Humanos 1
8 Sub Gerencia De Contabilidad 1
9 Sub Gerencia De Tesoreria 1
10 Sub Gerencia De Abastecimiento 1
n Gerencia De Planeamiento Y Presupuesto 1
12 Gerencia De Asesoria Juridica 1
3 Gerencia De Rentas 1
14 Sub Gerencia De Administracién Tributaria 1
15 Sub Gerencia De Fiscalizacidn Tributaria 1
16 Sub Gerencia De Cobranzas 1
17 Gerencia De Desarrollo Econémico 1
18 Sub Gerencia De Acceso Al Mercado 1
19 Sub Gerencia De Seguridad Ciudadana 1
20 Gerencia De Desarrollo Social Y Ambiental 1
21 Sub Gerencia De Cultura Y Deporte 1
22 Sub Gerencia De Ornato, Limpieza Publica Y 1

Medio Ambiente
23 Gerencia Desarrollo Urbano Y Rural 1
24 Sub Gerencia De Catastro, Control Urbano Y Rural 1
25 Sub Gerencia De Obras 1
26 Sub Gerencia De Proyectos De inversion Publica 1
TOTAL TRABAJADORES 26
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Muestra

La muestra de la investigacion estuvo constituida por 52 funcionarios y servidores administrativos que
laboran en la Municipalidad distrital de chilca, Huancayo. A quienes se les practicd los instrumentos de
recoleccion de datos. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion de datos

La investigacion utilizo los instrumentos del Cuestionario. EL cuestionario se aplicé a todos los funcionarios
y servidores municipales administrativos, que constituyeron la muestra, con el objeto de obtener
informacion sobre los aspectos relacionados con la investigacion.

Técnicas de procedimiento y analisis de datos

El procesamiento y analisis de la informacidn se recurrio a la Estadistica Descriptiva por la naturaleza de la
Investigacion utilizando el programa de SPSS version 25 donde se cruzard variables para formar tablas de
contingencia y asi determinar los perfiles, por otro lado usando el mismo software, se realizo el analisis de
la prueba de Pearson para determinar la relacion entre las variables y Microsoft Excel 2016 para analizar la
informacion en base a las distribuciones, la misma que es presentada en tablas y figuras.

4. RESULTADOS

El principal hallazgo del estudio evidencia que existe una relacion significativa y moderada entre el control
de bienes patrimoniales y la gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Chilca, con un coeficiente de
correlacion T = 0.454 y un nivel de significancia p < 0.01. Este resultado indica que, a medida que mejora el
control de los bienes patrimoniales, también se fortalece la gestion financiera, reflejandose en una mejor
administracion de los recursos publicos.

Desde el punto de vista técnico, este resultado demuestra que los procesos de inventario fisico, valuacion,
depreciacion y saneamiento de bienes influyen directamente en la calidad de la informacion financiera. En
particular, se identifico que una parte importante de los encuestados percibe que los procesos de alta, baja
y saneamiento se realizan de manera irregular, lo que evidencia debilidades en el control patrimonial y
limita la confiabilidad de los registros contables.

Asimismo, el andlisis estadistico permitio confirmar la hipdtesis planteada, rechazando la hipdtesis nula y
aceptando la hipdtesis alternativa, lo que valida la existencia de una relacion significativa entre las
variables estudiadas. Estos resultados coinciden con lo sefalado por Castafieda (2010), quien sostiene que
un adecuado control patrimonial contribuye a mejorar la gestion administrativa y financiera en el sector
publico. Del mismo modo, Castillo (2005) destaca que la correcta administracion de los bienes estatales
influye en la eficiencia y transparencia de la gestion financiera.

En consecuencia, los resultados obtenidos confirman la importancia de fortalecer los mecanismos de
control patrimonial mediante la implementacion de herramientas tecnoldgicas y la capacitacion del
personal, con el fin de optimizar la gestion financiera en la entidad.

5. CONCLUSIONES

1.- Se concluye que el control de bienes patrimoniales se relaciona de manera significativa con la gestion
financiera en la Municipalidad Distrital de Chilca, cumpliendo asi con el objetivo planteado en la
investigacion.

2.- Este resultado evidencia que una adecuada gestion patrimonial permite mejorar la calidad de la
informacion financiera y optimizar la toma de decisiones en la administracion publica.

3.- El principal aporte del estudio radica en demostrar la importancia de fortalecer los procesos de
inventario, valorizacion y control de bienes como elementos clave para una gestion eficiente.

4.- En el dmbito de la profesion contable, estos hallazgos implican la necesidad de implementar sistemas de
control mas rigurosos y herramientas tecnoldgicas que garanticen registros confiables, contribuyendo a la
transparencia, eficiencia y adecuada rendicion de cuentas en las entidades publicas.

6. RECOMENDACIONES

1.- Luego de haber realizado un analisis de todos los datos recabados durante la aplicacion del instrumento
se propusieron las siguientes recomendaciones:
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2.-

La Municipalidad distrital de chilca, deberian de implementar un sistema Web, para llevar un orden de

control de los bienes muebles, de esta forma ayudaria encontrar rapidamente los bienes para el momento
de hacer elinventario fisico.

3.-

La informacion requerida deberia estar constituido por métodos y procedimientos establecidos para

registrar, procesar, resumir e informar.

4.-
pat
5.-

Incluir en sus estrategias de gestion, capacitaciones para mejorar el sistema de control de bienes
rimoniales, designando a un responsable a tiempo completo.
Deberia haber una constante comunicacion que permita al personal captar o intercambiar la

informacion requerida para desarrollar, gestionar y controlar sus operaciones. Incorporar indices de
gestion que incluyan el grado de satisfaccion de los trabajadores.

RE

1
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LA AUDITORIA FORENSE Y LA RESPONSABILIDAD
INDIRECTA EN EL DELITO DE COLUSION

Dr. CPC. William Michael Moreno Urco
Colegio de Contadores Pblicos de Junin
wwwmorenouu@gmail.com

RESUMEN
El objetivo de este estudio es examinar el uso de las técnicas de auditoria forense para poder elaborar
hipdtesis sobre los delitos que cometen empleados publicos y funcionarios que tienen la autoridad para
realizar contrataciones publicas. En esta investigacion, se aplicd un método descriptivo para analizar las
acciones de control llevadas a cabo por el Organo de Control Institucional en las entidades de la
provincia de Tayacaja, en la region de Huancavelica. Como resultado principal, se encontré que el 80.65%
no utiliza las técnicas de auditoria, lo que significa que no desarrollan hipdtesis sobre delitos de
colusion. Se concluyd que el érgano de control interno de las entidades estatales no implementa las
técnicas de auditoria forense en los informes de auditoria, lo que impide identificar a los responsables
que infringen el deber y no permiten formular hipétesis sobre los delitos.

Palabras Claves: Auditoria forense, delito de colusion, autor mediato.

ABSTRACT
The objective of this study is to examine the use of forensic auditing techniques to formulate hypotheses
about crimes committed by public employees and officials with the authority to carry out public
procurement. This research applied a descriptive method to analyze the control actions carried out by
the Internal Control Body in state entities in the province of Tayacaja, in the Huancavelica region. The
main finding was that 80.65% do not use auditing techniques, meaning they do not develop hypotheses
about collusion crimes. It was concluded that the internal control body of state entities does not
implement forensic auditing techniques in audit reports, which prevents the identification of those
responsible for breaching their duty and hinders the formulation of hypotheses about the crimes
committed.
Keywords: Forensic auditing, collusion crime, indirect perpetrator.

1.INTRODUCCION

El actual estudio investiga la utilizacion de métodos de auditoria forense en los crimenes cometidos por
empleados publicos, los cuales incluyen colusion, malversacion y peculado de los recursos estatales. La
persona que esta detras de los hechos impulsa a los funcionarios a llevar a cabo los delitos mencionados.
Planteamiento del problema.

;De qué manera las técnicas de investigacion utilizadas en la Auditoria Forense ayudar en la identificacion
de fraudes financieros llevados a cabo por autores mediatos que poseen el poder del Estado y que dirigen
delitos como la colusion, el peculado y la malversacion?

Justificacion profesional.

El estudio efectuado tiene como objetivo presentar las técnicas de la auditoria forense, con la intencion de
realizar un examen de los resultados de las infracciones cometidos por el servidor plblico que es guiado
por el autor mediato en las instituciones estatales y fortalecer el sistema de control interno.

Objetivo de Estudio.

Examinar la relevancia de implementar las técnicas de auditoria forense para identificar crimenes
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economicos a través de un andlisis de documentos, con el proposito de ofrecer herramientas que
fortalezcan el sistema de control interno en el sector publico con incidentes de fraude financiero y el uso
indebido de recursos.

2.METODOLOGIA

Para efectuar con la implementacion de las técnicas de la auditoria forense, se llevd a cabo una
investigacion de tipo descriptivo, utilizando diversas técnicas e instrumentos para la recoleccion de
informacion, tales como andlisis, documentacidn y observacion.

Se implementd una encuesta como el método de recoleccion de datos; para ello, se disefid un cuestionario
que tenia como objetivo identificar el nivel de conocimiento que tenian las personas sobre la auditoria
forense, asi como el entendimiento de los sistemas de control que poseen las organizaciones en las que
trabajan. Este cuestionario fue aplicado a una muestra de sesenta y dos funcionarios publicos de varias
entidades en la Provincia de Tayacaja, en la Region Huancavelica.

En consecuencia, tras realizar un analisis e interpretacion de los resultados obtenidos en esta
investigacion, se llegé a una serie de conclusiones que resaltan la relevancia de la auditoria forense y
sugieren que es recomendable complementar los sistemas actuales de prevencion y control en las
entidades del Estado con la auditoria forense; se formulan las hipétesis de los delitos cometidos por os
funcionarios publicos y lograr una mayor efectividad.

Resultados y Discusion.

Del analisis realizado mediante la aplicacion del instrumento de investigacion a los empleados del sector
publico, funcionarios gubernamentales y abogados litigantes, se ha obtenido el siguiente hallazgo.

;Cuél es la razén por la que los Organos de Control Interno en las entidades gubernamentales no
implementan técnicas de auditoria forense en sus informes de auditoria forense?

Esto se debe a la falta de implementacion de la Directiva de Auditoria Forense y a un desconocimiento de las
actividades de investigacidn forense por parte de los Organos de Control Interno en las entidades estatales.
Esto incluye el uso de técnicas de auditoria para evaluar software y hardware especializados, tales como
los sistemas financieros y de gestion, que deberian llevar a cabo pruebas para verificar su confiabilidad y
asegurar su uso eficaz en los procesos administrativo-contables. Esto es crucial para identificar fraudes
financieros y econdémicos perpetrados por funcionarios o miembros de comités de adquisiciones en los
procedimientos de seleccion del Estado, asi como para poder presentar evidencias en los juicios, del dafio
economico causado al Estado para facilitar la reparacion de los perjuicios ocasionados.

La omision de estas técnicas de auditoria por parte de las comisiones de auditoria da como resultado la
presentacion de hechos evidentes con escasa conviccion probatoria y, a menudo, el vinculo causal de
quienes causaron el dano patrimonial al Estado no queda claro. Esto se debe a la dificultad para demostrar
las causas y efectos provocados por la relacion entre el comportamiento de un individuo y el resultado del
dafio en la apropiacion de recursos del Estado.

Como resultado de la utilizacion del instrumento de investigacion, se observa que el 80.65% de los
encuestados no emplea las técnicas de auditoria. Un 6.45% de las auditorias realizadas en la Provincia de
Tayacaja lleva a cabo un anélisis documental. En un 12.90% de los casos, se efectla una comparacion entre
los hechos y la normativa vigente de la Ley de Contrataciones Publicas.

Esto evidencia que las auditorias llevadas a cabo por el drgano de Control Institucional no llevan a cabo las
hipétesis propias de la auditoria forense. Como consecuencia, esta carencia impide demostrar la existencia
de un autor mediato involucrado en la corrupcion dentro de las entidades estatales. El autor mediato se
refiere a quien provoca el resultado criminal utilizando a otra persona como medio o instrumento para
ejecutar el delito.
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Cuadro N° 01. Resultado del instrumento de investigacion;

Técnicas de aplicacion en la auditoria forense

z
g 10
- aln
= ﬂ§ -—, -y 55
= Analisis Comparaci No se Total
documenta onde aplica encuestad
| Hechosy | técnicasde 0s
normativid la
ad audiitoria...
B Frecuencia 4 8 50 62
B Porcentaje 6.45 12.90 80.65 100.00

Técnicas de auditoria Forense

B Frecuencia M Porcentaje

FUENTE: DEL PROPIO INVESTIGADOR

3. CONCLUSIONES

En la investigacion se logro identificar que los 6rganos de control interno de las entidades del Estado no
aplican las técnicas de la auditoria forense en los informes de auditoria, para determinar los responsables
quienes vulneran la teoria de infraccion del deber y no formular las hipétesis de los delitos cometidos.

El presente trabajo de investigacion identifica los actos de corrupcion deben estar establecido los hechos
ilicitos, la consecuencia juridica y los responsables quienes se encuentran comprometidos en el delito de
corrupcion de funcionario en los procesos de contrataciones del Estado y poder demostrar la
responsabilidad del autor mediato.

La inaplicacion de técnicas de auditoria forense se limita los informes de auditoria al no poder demostrar el
nexo causal con relacion a los delitos cometidos y la omision de los funcionarios o trabajadores del Estado a
no estar inmerso a la responsabilidad penal que hayan generado.
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IMPLICANCIAS DE LA APLICACION DE LA NIIF 18 EN LA
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Mg. CPC. Julio Urbino Pomajuica Esteban
Colegio de Contador Piblico de Lima
pomajuicajulio007@gmail.com

ORCID: 0009-0002-1048-7302

RESUMEN
El presente estudio tuvo como objetivo analizar las implicancias de la aplicacion de la NIIF 18 en la
presentacion de los estados financieros en empresas que aplican NIIF completas a partir de 2027. La
investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo de tipo aplicado, con disefio no experimental y
técnica de analisis documental. Los resultados evidencian que la NIIF 18 introduce cambios estructurales
significativos en el estado de resultados, mediante la incorporacion de nuevas categorias y subtotales
obligatorios, asi como mejoras en los criterios de agrupacion y desagregacion de la informacion
financiera. Estos cambios contribuyen a fortalecer la comparabilidad, transparencia y utilidad de la
informacion para la toma de decisiones econdmicas (Barth, 2020; Christensen et al., 2021). Se concluye
que, si bien la norma mejora la calidad del reporte financiero, su implementacion implica desafios
operativos relacionados con la adecuacion de sistemas contables y procesos organizacionales.
Palabras clave: NIIF 18; estados financieros; comparabilidad; transparencia; presentacion financiera.

ABSTRACT
This study aimed to analyze the implications of applying IFRS 18 on the presentation of financial
statements in companies that adopt full IFRS standards starting in 2027. The research was conducted
using an applied quantitative approach, with a non-experimental design and documentary analysis
techniques. The results show that IFRS 18 introduces significant structural changes to the income
statement through the incorporation of new mandatory categories and subtotals, as well as
improvements in the criteria for grouping and disaggregating financial information. These changes
contribute to strengthening the comparability, transparency, and usefulness of the information for
economic decision-making (Barth, 2020; Christensen et al,, 2021). It is concluded that, while the standard
improves the quality of financial reporting, its implementation entails operational challenges related to
the adaptation of accounting systems and organizational processes.
Keywaords: NIIF 18; financial statements; comparability; transparency; financial presentation.

1. INTRODUCCION

En el contexto de la globalizacidn econdmica, la estandarizacion de la informacion financiera se ha
consolidado como un elemento fundamental para garantizar la transparencia, comparabilidad y utilidad de
los estados financieros. En este marco, las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) han
evolucionado con el propdsito de mejorar la calidad del reporte financiero y facilitar la toma de decisiones
por parte de los usuarios (Christensen et al., 2021).

Recientemente, el International Accounting Standards Board emitid la NIIF 18, la cual introduce
modificaciones sustanciales en la presentacion y revelacion de la informacion financiera, sustituyendo a la
NIC 1 (IFRS Foundation, 2024). Esta norma responde a la necesidad de reducir la heterogeneidad en la
presentacion del estado de resultados, problematica que ha limitado histéricamente la comparabilidad
entre entidades (Barth, 2020).

En efecto, diversos estudios han seialado que la falta de uniformidad en la estructura del estado de
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resultados dificulta la interpretacion del desempefio financiero y genera asimetrias en la informacion
(Bradbury, 2020). En respuesta a ello, la NIIF 18 propone una estructura mas estandarizada, incorporando
categorias definidas —operacion, inversion y financiamiento— asi como subtotales obligatorios que
mejoran la claridad del analisis financiero (IFRS Foundation, 2024).

Desde una perspectiva académica, la estandarizacion en la presentacion de los estados financieros se
asocia directamente con mejoras en la calidad de la informacion contable y en la eficiencia de los mercados
(Barth, 2020). En este sentido, el analisis de la NIIF 18 resulta relevante tanto a nivel tedrico como préctico,
dado suimpacto potencial en la transparencia y comparabilidad de la informacidn financiera.

2. METODOLOGIA

La investigacion adopt6 un enfoque cuantitativo de tipo aplicado, orientado al andlisis de las implicancias
normativas de la NIIF 18 en la presentacion de los estados financieros. El estudio se desarrollo bajo un
disefio no experimental de corte transversal, dado que no se manipularon variables y se analizd
informacidn en su contexto natural (Hernandez-Sampieri et al., 2023).

Se empled el analisis documental como técnica principal de recoleccion de datos, examinando la normativa
emitida por el IASB, asi como literatura académica relevante sobre presentacion financiera. El instrumento
utilizado fue una guia de analisis estructurada que permitio evaluar los cambios en la estructura,
clasificaciony presentacion de la informacion financiera.

El analisis se realizd de manera comparativa entre la NIC 1y la NIIF 18, identificando diferencias en términos
de estructura, subtotales, criterios de clasificacion y efectos en la calidad de la informacion financiera.

3.RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados evidencian que la NIIF 18 introduce cambios significativos en la presentacion del estado de
resultados, principalmente mediante la adopcidn de una estructura mas homogénea basada en categorias
definidas. Esta reorganizacion contribuye a mejorar la interpretacion del desempefio financiero y facilita el
analisis comparativo entre entidades (IFRS Foundation, 2024).

Tal como se observa en la Tabla 1, la transicion de un modelo flexible (NIC 1) a uno estandarizado (NIIF 18)
genera mejoras sustanciales en la comparabilidad y transparencia de la informacion financiera. La
incorporacion de subtotales obligatorios, como la utilidad operativa, permite una evaluacion mas precisa
del rendimiento empresarial, lo cual coincide con lo sefalado por Barth (2020) respecto a la importancia de
la estandarizacion en la calidad del reporte financiero.

Tabla 1
Comparacion entre la NIC 1y la NIIF 18 en la presentacion del estado de resultados

Aspecto NIC1 NIIF 18 Implicancia
Estructura Flexible Estandarizada Mayor

comparabilidad
Clasificacion No definida Operacion, inversion, Mayor claridad

financiamiento
Subtotales No Obligatorios Mejor analisis
obligatorios financiero

Comparabilidad Limitada Alta Mejora decisiones
Transparencia Variable Alta Reduce asimetria
Métricas No reguladas  Obligatorias Mayor coherencia
gerenciales
Agrupacion Basica Mejorada Informacion mas (til
Impacto operativo  Bajo Alto Requiere adaptacion

Nota. Elaboracion propia con base en IFRS Foundation (2024) y PwC (2024).
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Asimismo, la clasificacion de ingresos y gastos en categorias especificas —operacion, inversion vy
financiamiento— reduce la discrecionalidad en la presentacion de la informacion, lo cual contribuye a
disminuir la asimetria informativay mejorar la toma de decisiones (Christensen et al., 2021).

No obstante, estos resultados también evidencian desafios importantes en la implementacion de la norma.
En particular, la adopcion de la NIIF 18 requiere la adecuacion de sistemas contables, la actualizacion de
politicas internas y la capacitacion del personal, lo cual implica costos operativos significativos para las
organizaciones (PwC, 2024).

Desde una perspectiva critica, los hallazgos coinciden con Bradbury (2020), quien sostiene que los cambios
normativos en la presentacion financiera, si bien mejoran la calidad de la informacion, también generan
tensiones en su aplicacion practica. En este sentido, la efectividad de la NIIF 18 dependera no solo de su
disefo conceptual, sino también de la capacidad de las organizaciones para implementarla
adecuadamente.

4. CONCLUSIONES

La NIIF 18 introduce modificaciones relevantes en la presentacion de los estados financieros,
especialmente en el estado de resultados, mediante la incorporacion de una estructura estandarizada,
nuevas categorias y subtotales obligatorios. Estas innovaciones contribuyen a mejorar la comparabilidad,
transparenciay utilidad de la informacion financiera.

Sin embargo, la implementacion de la norma implica desafios operativos significativos, particularmente en
la adaptacion de sistemas contables y procesos organizacionales. En este contexto, resulta fundamental
que las empresas desarrollen estrategias de transicion que faciliten la adopcion de la norma.

En conjunto, la NIIF 18 representa un avance importante en la evolucion de la normativa contable
internacional, aunque su impacto real dependera de su adecuada implementacion en la practica
empresarial.
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RESUMEN
El presente articulo analiza la configuracion del delito de defraudacion tributaria en las microempresas
de la ciudad de Huancayo. EL objetivo es identificar las modalidades delictivas mas frecuentes del delito
de defraudacion tributaria en las microempresas de la ciudad de Huancayo. La metodologia empleada es
de cardcter descriptivo-aplicado, mediante el anélisis documental de sentencias de la Corte Suprema'y
la revision normativa del Decreto Legislativo 813. Los resultados evidencian que la ocultacion de
ingresos y la utilizacion de documentos falsos predominan como mecanismos para eludir obligaciones
fiscales. Se concluye que la precariedad en la asesoria contable y la escasa cultura tributaria actlan
como catalizadores del riesgo penal, recomendandose una revalorizacion del rol del contador como
consultor estratégico para el cumplimiento preventivo y la sostenibilidad del sector MYPE en la region.

ABSTRACT
This article analyzes the configuration of tax evasion in microenterprises in the city of Huancayo. The
objective is to identify the most frequent forms of tax evasion committed by microenterprises in
Huancayo. The methodology employed is descriptive-applied, using documentary analysis of Supreme
Court rulings and a review of Legislative Decree 813. The results show that concealing income and using
falsified documents predominate as mechanisms for evading tax obligations. It is concluded that
inadequate accounting advice and a lack of tax awareness act as catalysts for criminal risk, and a
reevaluation of the accountant's role as a strategic consultant for preventive compliance and the
sustainability of the MSME sector in the region is recommended.

1.INTRODUCCION

La ciudad de Huancayo, eje comercial del centro del Perd, registra una proliferacion de microempresas que
operan, frecuentemente, en un entorno de alta informalidad y desconocimiento normativo. El problema de
la defraudacion tributaria en este sector trasciende la mera evasion administrativa, configurandose como
un delito penal (Sala Penal Permanente, 2023). EL Estado, a través de la Ley Penal Tributaria (D. Leg. 813),
busca proteger el interés fiscal; sin embargo, los mecanismos de simulacion y ardid empleados por los
contribuyentes para reducir la base imponible persisten en los sectores de comercio minorista (Cadigo
Tributario, 1996). El presente estudio se justifica ante la necesidad de alertar sobre la exposicion penal a la
qgue se enfrentan los empresarios huancainos por deficiencias en su contabilidad. El objetivo es analizar las
modalidades de defraudacion recurrentes y proponer lineamientos estratégicos para el cumplimiento
tributario preventivo en la gestion de las microempresas locales.

2. METODOLOGIA

La investigacion fue de tipo descriptivo-aplicada con un disefio documental no experimental. La poblacion
estuvo constituida por microempresas asentadas en zonas comerciales estratégicas de Huancayo, como la
cuadra dos de la Avenida Giraldez. Para la recoleccion de datos, se analizaron sentencias casatorias
vigentes relacionadas con la Ley Penal Tributaria. El método de andlisis fue cualitativo, interpretando el
razonamiento jurisdiccional sobre el dolo tributario y la relevancia de los documentos sustentatorios en la
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determinacion de la obligacidn tributaria. Se examinaron las modalidades descritas en la normativa penal
peruana, contrastandolas con la praxis contable observada en la region.

3.RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis juridico-contable revela que el delito de defraudacion en el sector MYPE de Huancayo se
concreta, primordialmente, mediante la ocultacion de ingresos y la utilizacion de comprobantes de pago por
operaciones no reales (Sala Penal Permanente, 2020). La jurisprudencia suprema ha enfatizado que el
autor busca mantener al fisco en una situacion de desconocimiento sobre sus incrementos patrimoniales,
eludiendo total o parcialmente el pago de tributos (Sala Penal Permanente, 2023). Estas conductas no
ocurren en el vacio; a menudo, son producto de una "division del trabajo criminal" donde el empresario, mal
asesorado, utiliza documentos fraudulentos proporcionados por terceros para obtener beneficios indebidos
Sala Penal Permanente, 2020).

Comparativamente, mientras que la literatura reciente enfatiza la necesidad de un cumplimiento ético, la
realidad de Huancayo refleja una subordinacion de la contabilidad a la conveniencia de caja inmediata. La
falta de veracidad en los documentos contables constituye, segin la norma, la puerta de entrada a penas
privativas de libertad de 8 a 12 afios en casos agravados (Cddigo Tributario, 1996). La discusion central reside
en que el contador publico no esta asumiendo su rol como primer filtro de control de legalidad, permitiendo
que la "estrategia de ahorro" se convierta en una conducta delictiva.

4. CONCLUSIONES

La defraudacion tributaria en las microempresas de Huancayo responde a una conjuncion de deficiencias
estructurales en la asesoria contable y una cultura de informalidad arraigada. Se ha determinado que el
uso de comprobantes falsos y la omision de ingresos son las modalidades de mayor riesgo penal. El
contador publico debe transitar de una labor operativa hacia una consultoria ética que priorice la
transparencia y la prevencion de contingencias tributarias bajo la estricta observancia del Decreto
Legislativo 813. EL cumplimiento preventivo no es solo un deber moral, sino una estrategia de supervivencia
empresarial en un sistema fiscal cada vez mas digitalizado y fiscalizador.
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AUDITORIA TRIBUTARIA PREVENTIVA'Y CUMPLIMIENTO DE
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS EN EMPRESAS PANADERAS,
PROVINCIA DE HUANCAYO
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RESUMEN
El estudio examind la correlacion entre la auditoria tributaria preventiva y el cumplimiento de las
obligaciones tributarias en el sector panadero de la provincia de Huancayo durante el afio 2025.
Empleando un enfoque cuantitativo y un disefio correlacional no experimental, se evalud a una muestra
de 24 profesionales contables y gerenciales de 10 panaderias locales. Los hallazgos revelaron que existe
una relacion directa y significativa (r = 0,974) entre ambas variables. Se concluye que la implementacion
de procesos de control interno preventivo optimiza el cumplimiento de las normativas fiscales,
mitigando riesgos de sanciones administrativas por parte del ente regulador (SUNAT).
Palabras clave: Auditoria tributaria preventiva y obligaciones tributarias

ABSTRACT
The study examined the correlation between preventive tax auditing and compliance with tax obligations
in the bakery sector of the province of Huancayo during the year 2025. Using a quantitative approach and
a non-experimental correlational design, a sample of 24 accounting and managerial professionals from
10 local bakeries was evaluated. The findings revealed that there is a direct and significant relationship
(r = 0.974) between both variables. It is concluded that the implementation of preventive internal control
processes optimizes compliance with tax regulations, mitigating risks of administrative sanctions by the
regulatory entity (SUNAT).
Keywords: Preventive tax audit and tax obligations

1.INTRODUCCION

En el ambito empresarial global y nacional, el incumplimiento tributario representa un desafio critico
derivado, frecuentemente, del desconocimiento normativo o la falta de asesoria técnica. Esta investigacion
se centrd en las panaderias de Huancayo, un sector con alta rotacion comercial pero vulnerable a
contingencias fiscales. El problema central radicd en determinar cdmo la auditoria preventiva entendida
como una inversion de control y no como un gasto operativo influye en el cumplimiento de las obligaciones
formales y sustanciales. El objetivo fue establecer la vinculacion estadistica entre la revision anticipada de
libros y documentos contables frente a la reduccion de infracciones y morosidad tributaria.

De acuerdo con Verona (2019), la auditoria tributaria preventiva se define como un procedimiento de
naturaleza anticipatoria que comprende las etapas de planificacidn, ejecucion y resolucion de conflictos
fiscales. Este enfoque se centra en la identificacion previa de omisiones o irregularidades que requieren
correccion inmediata para garantizar el cumplimiento normativo.

Por su parte, Lopez (2019) sostiene que este deber juridico nace de la responsabilidad de contribuir con el
financiamiento del gasto publico estatal a través del pago de tributos. Bajo esta perspectiva, el concepto
englobatanto las responsabilidades de caracter formal como las de naturaleza sustancial.

2. METODOLOGIA
La investigacion se fundamento en un enfoque cuantitativo de tipo aplicado y nivel correlacional,
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empleando un método cientifico con un disefio no experimental y de corte transversal. La poblacion de
estudio comprendi¢ 32 panaderias registradas ante la SUNAT en la provincia de Huancayo, de las cuales se
selecciond una muestra no probabilistica por conveniencia de 24 trabajadores, incluyendo gerentes
generales, contadores y asistentes contables de 10 establecimientos especificos. Para la recoleccion de
datos se utilizo la técnica de la encuesta mediante dos cuestionarios estructurados bajo una escala de
Likert, los cuales demostraron una alta confiabilidad con coeficientes Alfa de Cronbach de 0,960 para la
variable de auditoria tributaria preventiva y 0,946 para la de obligaciones tributarias, los cuales
demostraron gran relevancia para el sustento de la veracidad de la informacion.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados descriptivos revelaron que el 54,2% de los encuestados posee un conocimiento regular
sobre la auditoria preventiva, mientras que el 50% manifestd conocer poco o nada sobre sus obligaciones
tributarias. En el plano de la estadistica inferencial, la aplicacion del coeficiente Rho de Spearman arrojo
una correlacion positiva muy alta de r = 0,974 con un p-valor de 0,000, lo que permitid rechazar la hipétesis
nula y confirmar que existe una relacion directa y significativa entre la ejecucion de auditorias preventivas
y el cumplimiento de las obligaciones fiscales en el sector. Especificamente, se hallaron vinculos estrechos
en las dimensiones de obligaciones formales (0,911), obligaciones sustanciales (0,972) y reprogramacion de
pagos (0,896), demostrando que el control interno facilita el cumplimiento normativo y reduce el riesgo de
sanciones administrativas.

El objetivo central de esta investigacion fue determinar el grado de relacion entre la auditoria tributaria
preventiva y el cumplimiento de las obligaciones fiscales en las panaderias de Huancayo. ELl analisis
descriptivo evidencid que el 54,2% de los trabajadores posee un conocimiento regular sobre la auditoria
preventiva, mientras que el 45,8% lo califica como aceptable. Estos resultados se alinean con lo expuesto
por Rodriguez y Rodriguez (2017), quienes sostienen que la carencia de controles internos adecuados y la
interpretacion erronea de las normas generan un alto indice de contingencias tributarias, especialmente en
empresas con crecimiento acelerado. Por otro lado, la variable de obligaciones tributarias fue percibida
como regular por la totalidad de la muestra, situacion que guarda similitud con el diagndstico de Dominguez
(2018), quien identificd brechas significativas de conocimiento y una marcada resistencia al pago de tributos
debido a una cultura tributaria deficiente. Finalmente, la correlacion positiva muy alta hallada (r = 0,974)
confirma una relacion directa entre las variables, lo cual es validado por Cardenas (2018) al concluir que la
auditoria tributaria, aplicada bajo el cumplimiento estricto de las regulaciones vigentes, es una
herramienta indispensable para perfeccionar la gestion administrativa y fiscal de las organizaciones.

4. CONCLUSIONES

Se validd estadisticamente que, a mayor aplicacion de auditorias tributarias preventivas, se incrementa
proporcionalmente el nivel de cumplimiento de las obligaciones tributarias en las panaderias. La auditoria
preventiva actda como un facilitador para el registro adecuado de obligaciones formales, evitando cierres
temporales y multas. Existe una dependencia critica entre la revision interna y el pago oportuno de tributos
(obligaciones sustanciales), minimizando el gasto por intereses moratorios. La implementacion periddica
de estos controles permite a las empresas acogerse de manera estratégica a los cronogramas de pago y
beneficios de reprogramacion otorgados por el Estado.
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RESUMEN
El estudio analiza la relacidn entre la gestion del talento humano y el desarrollo sostenible en
organizaciones del sector pecuario de la region Junin, en un contexto de cambios econdmicos, sociales y
ambientales que exigen fortalecer las capacidades humanas para mejorar la competitividad
organizacional. La investigacion empled un enfoque cuantitativo, disefio no experimental, nivel
explicativo y corte transversal. La poblacion estuvo conformada por trabajadores de empresas pecuarias
seleccionados mediante muestreo probabilistico. Se utilizd un cuestionario estructurado validado por
expertos y con confiabilidad verificada mediante el Alfa de Cronbach. Los resultados evidenciaron una
relacion positiva y significativa entre ambas variables, destacando que la capacitacion continua, el clima
laboral favorable y el desarrollo de competencias impulsan el crecimiento econdmico, el bienestar social
y el uso responsable de los recursos naturales.
Palabras clave: talento humano, desarrollo sostenible, sector pecuario, gestion estratégica.

ABSTRACT
The study analyzes the relationship between human talent management and sustainable development in
organizations within the livestock sector of the Junin region, within a context of economic, social, and
environmental changes that require strengthening human capacities to improve organizational
competitiveness. The research employed a quantitative approach, a non-experimental design, an
explanatory level, and a cross-sectional study. The population consisted of workers from livestock
companies selected through probabilistic sampling. A structured questionnaire validated by experts and
with reliability verified using Cronbach's alpha was used. The results showed a positive and significant
relationship between both variables, highlighting that continuous training, a favorable work environment,
and the development of competencies drive economic growth, social well-being, and the responsible use
of natural resources.
Keywords: human talent, sustainable development,livestock sector, strategic management

1.INTRODUCCION

La gestion del talento humano ha evolucionado hacia un enfoque estratégico orientado a generar valor
organizacional sostenible en un contexto de globalizacion, innovacidn tecnoldgica y mayores exigencias
ambientales. En el sector pecuario de la region Junin se identifican limitaciones relacionadas con la
preparacion laboral, la innovacion productiva y la gestion ambiental, factores que reducen la
competitividad y afectan la sostenibilidad econdmica, evidenciandose en la disminucion de la rentabilidad.
Ante esta problematica, el estudio se justifica en la necesidad de fortalecer el capital humano como eje
estratégico que articule productividad econdmica, responsabilidad social y proteccion ambiental. En este
escenario, el talento humano cumple un rol fundamental para adaptarse a entornos cambiantes y promover
practicas sostenibles. El objetivo de la investigacion es determinar la relacion entre la gestion del talento
humanoy el desarrollo sostenible en el sector pecuario regional.

La gestion del talento humano impulsa productividad, innovacion, y sostenibilidad empresarial., Elkington
(1998) sostiene que el desarrollo sostenible en el modelo del Triple Bottom Line basado en las dimensiones
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economica, social y ambiental y la teoria del capital humano de Becker (1993) que resalta la inversion en
competencias.

2. METODOLOGIA

La investigacion se desarrolld bajo el enfoque cuantitativo, ya que permitid analizar la relacion entre
variables mediante procedimientos estadisticos. El estudio es de tipo aplicado y de nivel correlacional,
orientado a identificar la asociacion entre la gestion del talento humano y el desarrollo sostenible, el disefio
de investigacion fue no experimental y de corte transversal, la poblacién estuvo conformada por 24
colaboradores vinculados al sector pecuario de Junin, empleandose un muestreo probabilistico con la
finalidad de garantizar representatividad estadistica, la técnica de recoleccion de datos utilizada fue la
encuesta, aplicandose como instrumento un cuestionario estructurado con escala tipo Likert. La variable
gestion del talento humano fue evaluada a través del reclutamiento y seleccion, capacitacion, desempefio
laboral y clima organizacional, mientras que la variable desarrollo sostenible, considerando las
dimensiones econdmica, social y ambiental. EL instrumento fue validado por juicio de expertos y presentd
confiabilidad mediante el coeficiente Alfa de Cronbach. Los datos se analizaron mediante estadistica
descriptiva e inferencial utilizando analisis de correlacion.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

El hallazgo principal evidencia que el talento humano influye significativamente en el desarrollo
sostenible., los resultados muestran que el 42.9% de colaboradores considera necesario el plan de
capacitaciones, mientras que el 78.6% reconoce limitado conocimiento sobre el aprovechamiento
economico de los recursos naturales. Asimismo, el 57.1% presenta bajo dominio del uso eficiente de
recursos ambientalesy el 64% manifiesta interés en participar en acciones de reduccion de contaminacion.
La contratacion de las hipdtesis determind que el talento humano explica el 68.1% de la variabilidad del
desarrollo sostenible (R*=0.681). Las dimensiones aptitud y capacidad (R*=0.61), capacitacion y aprendizaje
(R*=0.693) e identificacion institucional (R*=0.586) evidencian efectos positivos y estadisticamente
significativos sobre las dimensiones econémica, ambiental y social, confirmando la aceptacion de todas las
hipétesis planteadas.

En comparacion con la literatura citada, los resultados coinciden con estudios sobre sostenibilidad
organizacional que destacan la capacitacion, el compromiso organizacional y el fortalecimiento de
competencias como factores determinantes para mejorar productividad, responsabilidad ambiental y
bienestar social. Se confirma que la gestion del talento humano constituye un eje fundamental para
consolidar modelos productivos sostenibles en organizaciones asociativas rurales.

La discusion se estructurd de acuerdo con los objetivos, respecto al objetivo general, el andlisis de
regresion evidencid que el talento humano explica el 68.1% de la variabilidad del desarrollo sostenible (R? =
0.681), confirmando que la adecuada gestion de competencias, capacitacion, motivacion e identificacion
institucional impacta directamente en las dimensiones econdmica, social y ambiental., estos hallazgos
coinciden con Chiavenato (2017), quien reconoce al talento humano como motor de productividad e
innovacion, y con el modelo de Triple Bottom Line de Elkington (1998), basado en el equilibrio entre los tres
pilares del desarrollo sostenible.

En relacion con el objetivo especifico 1, la aptitud y capacidad del personal explican el 61% del desarrollo
sostenible (R? = 0.61), evidenciando que la formacidn técnica fortalece la eficiencia productiva y la gestion
ambiental, en concordancia con Dessler (2015) y Aldaz (2019).

Para el objetivo especifico 2, la capacitacion y el aprendizaje demostraron alta incidencia en la
sostenibilidad organizacional, destacando la importancia del aprendizaje continuo para la innovacion vy
adaptacion al cambio (Alles, 2018; Hernandez, 2022).

Para el objetivo especifico 3 mostrd que la identificacion institucional explica el 58.6% del desarrollo
sostenible (R*=0.586), fortaleciendo compromiso, responsabilidad ambiental y cohesion organizacional, tal
como sefalan Robbins y Judge (2019) y Chiavenato (2017).
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4. CONCLUSIONES

Se concluye que el talento humano influye significativamente en el desarrollo sostenible entre los
colaboradores vinculados al sector pecuario en Junin, evidenciado por un coeficiente de determinacion R? =
0.681, lo que confirma que una adecuada gestion de competencias, capacitacion y compromiso institucional
constituye un factor clave para la sostenibilidad econdmica, social y ambiental. Se tiene como aporte del
estudio que las dimensiones aptitud y capacidad, capacitacion y aprendizaje, e identificacion institucional
fortalecen la productividad y la sostenibilidad ambiental en el sector pecuario. En particular, la capacitacion
y el aprendizaje tiene mayor impacto, evidenciando que la formacion continua impulsa practicas
productivas responsables y sostenibles.

La implicancia practica para la profesion contable, los resultados resaltan la importancia del contador
como gestor estratégico, encargado de integrar la gestion del talento humano con la planificacion
financiera, el control de recursos y la medicién de indicadores de sostenibilidad, contribuyendo a la toma de
decisiones responsablesy al desarrollo organizacional sostenible.
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RESUMEN
El presente estudio tuvo como objetivo analizar la incidencia de la inteligencia artificial en el control
interno contable de las micro y pequefias empresas de la region Junin. Se desarrolld una investigacion
de enfoque cuantitativo, tipo aplicada y disefo descriptivo, con una muestra de 30 MYPE del sector
servicios. La informacion fue recolectada mediante encuestas estructuradas y procesada mediante
estadistica descriptiva. Los resultados evidencian que la implementacion de herramientas basadas en
inteligencia artificial mejora significativamente la calidad del registro contable, reduce errores humanos
y fortalece la deteccion de inconsistencias en los procesos financieros. Asimismo, se observa una mayor
eficiencia en la supervision y control de la informacion contable. Se concluye que la inteligencia artificial
constituye una herramienta estratégica para fortalecer el control interno en las MYPE, aunque su
adopcion aun depende del nivel de capacitacidn y acceso tecnoldgico.

Palabras clave: inteligencia artificial; control interno; contabilidad; MYPE; transformacidn digital.

ABSTRACT
The objective of this study was to analyze the impact of artificial intelligence on internal accounting
control in micro and small enterprises in the Junin region. A quantitative, applied, and descriptive design
was used with a sample of 30 SMEs in the service sector. Data were collected through structured
surveys and analyzed using descriptive statistics. The results show that artificial intelligence tools
improve accounting record quality, reduce human errors, and enhance the detection of financial
inconsistencies. It is concluded that artificial intelligence is a strategic tool to strengthen internal control
in SMEs, although its adoption depends on training and technological access.

Keywords: artificial intelligence; internal control; accounting; SMEs; digital transformation.

1.INTRODUCCION

En el contexto actual, las micro y pequefias empresas (MYPE) representan un eje fundamental de la
economia regional en Junin; sin embargo, presentan limitaciones en la gestion del control interno contable
debido a procesos manuales, escasa automatizacion y limitada capacitacion tecnoldgica. Estas deficiencias
incrementan la probabilidad de errores, omisiones y debilidades en la informacidn financiera, afectando la
toma de decisiones empresariales.

Frente a este escenario, la inteligencia artificial (IA) se ha convertido en una herramienta clave dentro de la
transformacion digital contable, al permitir automatizar procesos, analizar grandes volimenes de datos y
mejorar la confiabilidad de la informacion financiera. Estudios recientes sefialan que la incorporacién de
tecnologias inteligentes mejora significativamente la eficiencia operativa y la transparencia en los
sistemas contables (Davenport & Ronanki, 2018; OECD, 2021).

En este sentido, el objetivo del estudio fue analizar la incidencia de la inteligencia artificial en el control
interno contable de las MYPE del sector servicios en la region Junin, considerando su impacto en la
eficienciay confiabilidad de la informacion financiera.
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2. METODOLOGIA

La investigacion fue de tipo aplicada, con enfoque cuantitativo y disefio descriptivo. La poblacién estuvo
conformada por MYPE del sector servicios de la region Junin, seleccionandose una muestra de 30 empresas
mediante muestreo no probabilistico por conveniencia.

La técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento un cuestionario estructurado con escala de valoracion
orientado a medir el nivel de aplicacion de inteligencia artificial y suimpacto en el control interno contable.
El procesamiento de datos se realizo mediante estadistica descriptiva, utilizando frecuencias y porcentajes
para analizar lainformacion recopilada. El estudio se desarrolld durante el afio 2025.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados evidencian que el 70% de las MYPE encuestadas perciben mejoras en su control interno
contable tras la implementacion de herramientas basadas en inteligencia artificial. Asimismo, el 65%
reporta una reduccion significativa de errores en los registros contables, mientras que el 60% destaca una
mayor capacidad para detectar inconsistencias financieras de manera oportuna.

EL 68% de las empresas encuestadas afirma que la supervision contable se ha vuelto mas eficiente gracias
a la automatizacion de procesos. Estos hallazgos confirman que la inteligencia artificial contribuye a
mejorar la calidad, rapidez y confiabilidad de la informacidn contable.

Tabla 1
Impacto de la inteligencia artificial en el control interno contable

Indicador Porcentaje
Mejora del registro contable 70%
Reduccion de errores 65%
Deteccion de inconsistencias 60%
Mejora de supervision 68%

Nota. Elaboracidn propia.

Estos resultados son consistentes con lo sefalado por Brynjolfsson y McAfee (2017), quienes destacan que
la inteligencia artificial incrementa la eficiencia organizacional mediante la automatizacion de procesos.
Asimismo, la OCDE (2021) sostiene que la adopcidn de tecnologias digitales en pequefias empresas mejora
la calidad de la informacidn financiera y fortalece los sistemas de control interno.

Sin embargo, se identifican limitaciones importantes, como la falta de capacitacion del personal contable y
las restricciones econdmicas para la implementacidn de sistemas tecnoldgicos avanzados, lo que limita su
adopcion en muchas MYPE de la region.

4. CONCLUSIONES

Se concluye que la inteligencia artificial tiene una incidencia positiva en el fortalecimiento del control
interno contable en las MYPE de la region Junin, al mejorar la precision de los registros, reducir errores y
optimizar la supervision financiera.

El aporte principal del estudio radica en evidenciar que la transformacion digital contable no solo mejora la
eficiencia operativa, sino que también incrementa la confiabilidad de la informacion financiera, aspecto
clave paralatomade decisiones empresariales.

Finalmente, se recomienda promover programas de capacitacion en herramientas digitales e inteligencia
artificial, asi como incentivar la inversion tecnologica progresiva en las MYPE, con el fin de fortalecer su
competitividad y sostenibilidad.
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RESUMEN
El presente estudio analiza el rol de la ética profesional en la aplicacion de la doctrina contable en el
ejercicio del contador publico en el Per(, en un contexto caracterizado por tensiones entre el
cumplimiento normativo y la representacion fiel de la realidad econdmica en la informacion financiera.
El objetivo fue evaluar cémo los principios éticos influyen en el juicio profesional requerido para
interpretar y aplicar las Normas Internacionales de Informacidn Financiera. Se empled una metodologia
aplicada, con enfoque cualitativo y disefio documental-analitico. Los resultados evidencian que la
doctrina contable es susceptible a distorsiones cuando el contador prioriza criterios fiscalistas sobre la
esencia economica de las operaciones. Se concluye que la ética profesional condiciona la correcta
aplicacion de la doctrina contable y constituye un elemento esencial para garantizar la transparencia, la
representacion fiel y la fe plblica en el contexto peruano.

Palabras clave: ética profesional; doctrina contable; juicio profesional; realidad econdmica; fe publica.

ABSTRACT
This study analyzes the role of professional ethics in the application of accounting doctrine in the
practice of public accountants in Peru, within a context characterized by tensions between regulatory
compliance and faithful representation of economic reality in financial information. The objective was to
evaluate how ethical principles influence professional judgment in the application of International
Financial Reporting Standards. A qualitative and documentary-analytical methodology was used. The
results show that accounting doctrine is vulnerable to distortions when tax-oriented criteria prevail over
the economic substance of transactions. It is concluded that professional ethics conditions the proper
application of accounting doctrine and ensures transparency, faithful representation, and public trust.

Keywords: professional ethics; accounting doctrine; professional judgment; economic reality; public trust.

1.INTRODUCCION

Elejercicio del contador pdblico en el Perl se desarrolla en un entorno caracterizado por la coexistencia de
normas contables internacionales, regulaciones tributarias y exigencias de transparencia por parte de los
usuarios de la informacidn financiera. En este escenario, la doctrina contable exige la aplicacion del juicio
profesional para lograr una representacion fiel de la realidad econdmica de las organizaciones
(International Accounting Standards Board - IASB, 2022).

Sin embargo, en la practica se evidencia una problematica recurrente: la priorizacion del cumplimiento
tributario sobre la esencia econdmica de las operaciones. Este fendmeno genera distorsiones en la
informacion financiera, aun cuando formalmente se cumplan las disposiciones legales, afectando la calidad
de lainformacidny debilitando la confianza de los usuarios (Quispe, 2023).

Desde la perspectiva ética, los principios de integridad, objetividad e independencia constituyen la base del
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comportamiento profesional (International Ethics Standards Board for Accountants - IESBA, (2023). No
obstante, dichos principios se ven frecuentemente comprometidos por presiones organizacionales o
incentivos econdmicos, lo que puede desviar la representacion de la realidad econdmica hacia intereses
particulares.

En este contexto, el objetivo del estudio es analizar cémo la ética profesional influye en el juicio contable y
en la aplicacion de la doctrina contable en el Per(, destacando su rol en la adecuada representacion de la
realidad econdmicay en la preservacion de la fe pUblica.

2. MARCO TEGRICO

La relacion entre ética profesional y doctrina contable ha sido ampliamente abordada en la literatura
internacional. Segun Duska, Duska y Ragatz (2018), la ética contable implica un compromiso con la verdad y
la transparencia, orientado a reflejar la realidad econdmica de las organizaciones mas alld del
cumplimiento formal de normas.

Por su parte, Armstrong, Ketz y Owsen (2017) sostienen que el juicio profesional estd influenciado por
factores éticos, especialmente en contextos donde las normas permiten multiples interpretaciones. En este
sentido, la ética actlia como un mecanismo que orienta la toma de decisiones hacia la representacion fiel de
la realidad econdmica.

Asimismo, Gaa y Thorne (2019) destacan que la calidad de la informacion financiera depende tanto de la
competencia técnica como de la fortaleza moral del profesional, siendo la ética un componente estructural
que permite asegurar la correspondencia entre la informacion contable y la realidad econdmica
subyacente.

En conjunto, estos aportes permiten comprender que la doctrina contable requiere de un soporte ético para
su correcta aplicacion, especialmente en contextos como el peruano, donde predominan presiones
tributarias que pueden distorsionar la representacion econdmica.

A partir de esta revision, se propone un modelo conceptual que explica la relacion entre ética profesional,
juicio profesional y aplicacion de la doctrina contable.

Figural
Relacion entre ética profesional, juicio profesional y aplicacion de la doctrina contable

[ PRINCIPIOS ETICOS

(Integridad - Objetividad - Independencia)

' ETICA PROFESIONAL

JUICIO PROFESIONAL

Interpretacion de normas contables

| FEPUBLICA )
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3. METODOLOGIA

La investigacion fue de tipo aplicada, con enfoque cualitativo y nivel descriptivo-analitico. Se utilizé un
disefio no experimental de caracter documental, basado en la revision de normativa contable, cddigos de
éticay literatura académica.

La poblacién estuvo constituida por las NIIF, el Cédigo de Etica Profesional del Contador Publico y estudios
recientes. Se aplicd un muestreo intencional, seleccionando fuentes relevantes para el analisis doctrinario.

Las técnicas empleadas fueron la revision documental y el analisis de contenido, utilizando matrices de
categorizacion. EL método de andlisis fue interpretativo, permitiendo identificar como la ética influye en el
juicio profesional (Garcia & Pérez, 2022).

4. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados evidencian que la ética profesional es un factor determinante en la aplicacion de la doctrina
contable, especialmente en contextos donde existe discrecionalidad técnica. El juicio profesional se
configura como el eje central de la practica contable (IASB, 2022).

Se identificd un conflicto entre el enfoque fiscalista y el enfoque doctrinario, generando distorsiones en la
representacion de la realidad econdmica en los estados financieros (Vargas, 2023).

Escenario Enfoque fiscalista (riesgo) | Enfoque doctrinario (ético)

Basada en vida (il econdmica

Depreciacion Basada entasas tnbutarias (NIC 16)
- Reconocimiento par
Ingresos Reconocimiento por facturacion transferencia de control (NIF 15)
Gastos Segin deducibiidad tributana Segun principio de devengado

Asimismo, la falta de independencia afecta la objetividad del contador, generando sesgos en la aplicacion
normativa (Alvarez, 2021). En este sentido, la ética profesional actia como un mecanismo que garantiza que
lainformacion financiera refleje adecuadamente la realidad econdmica.

5. CONCLUSIONES
Se concluye que la ética profesional es determinante en la aplicacion de la doctrina contable en el Perd, al
influir directamente en el juicio profesional necesario para interpretar las normas contables.

El estudio demuestra que la contabilidad no puede limitarse al cumplimiento normativo, sino que debe
orientarse a representar fielmente la realidad econdmica de las operaciones. En este proceso, la ética
actlia como un criterio rector que garantiza la transparencia, la confiabilidad y la utilidad de la informacidn
financiera.

El principal aporte radica en evidenciar que la doctrina contable es un sistema técnico - ético integrado,
donde la representacion de la realidad econdmica depende tanto del conocimiento técnico como de la
integridad del profesional. Se recomienda fortalecer la formacion ética y promover una cultura profesional
basada en la responsabilidad social y la fe publica.
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RESUMEN
El presente ensayo analiza la aplicabilidad del modelo anglosajon de gobierno corporativo, basado en la
teoria de agencia, en empresas donde la propiedad y la gestién se concentran en una misma persona,
como en empresas unipersonales y familiares. Mediante una revision bibliogréafica de investigaciones,
manuales y documentos normativos, se identifican sus limitaciones en esos contextos.

Los resultados muestran que la ausencia de separacion entre propiedad y gestion reduce la relevancia
del problema de agencia, pero no elimina la necesidad de gobernanza, la cual se redefine en torno a la
conducta del empresario. En consecuencia, se propone un enfoque adaptado basado en la
responsabilidad del empresario y la transparencia de la informacion financiera, destacando el rol del
contador independiente como soporte clave para la generacion de confianza y el fortalecimiento del
control.

1.INTRODUCCION

Elgobierno corporativo es el sistema mediante el cual las empresas son dirigidas y controladas, orientado a
garantizar transparencia, rendicion de cuentas y creacion de valor (OECD, 2004). El origen del gobierno
corporativo se encuentra en la necesidad de las corporaciones de separar la propiedad y la direccion de la
empresa. Este fendmeno se explica a partir de la teoria de agencia, segun la cual dicha separacion permite
superar las limitaciones del propietario en términos de conocimiento, capacidad de supervision vy
disponibilidad; no obstante, dicha delegacion da lugar a una relacién en la que pueden presentarse
conflictos de interés y asimetrias de informacion entre quien posee la empresa y quien la dirige (Michael C.
Jensen & William Meckling, 1976).

En este marco, el modelo anglosajon de gobierno corporativo se sustenta en la teoria de agencia como base
para laimplementacion de mecanismos de supervision, control y rendicion de cuentas, orientados a alinear
los intereses entre accionistas y directivos. Entre estos destacan los comités especializados, la auditoria
interna y la transparencia en la informacion financiera. Estos principios se consolidan en informes como el
de Cadbury Committee (1992), centrado en la supervision del directorio, y el de Turnbull Committee (1999),
enfocado en el controlinternoy la gestion de riesgos.

Posteriormente, el modelo va incorporando la perspectiva de stakeholders, que amplia la responsabilidad
empresarial hacia diversos grupos de interés mas alld de los accionistas (R. Edward Freeman, 1984).

El presente ensayo se justifica en la necesidad de analizar los modelos tedricos del gobierno corporativo en
contextos distintos a aquellos para los que fueron originalmente concebidos, particularmente en empresas
donde la propiedad y la gestion se concentran en una misma persona, como las Empresas Individuales de
Responsabilidad Limitada y otras estructuras societarias con caracteristicas similares. Ello parte del
reconocimiento de que toda organizacion, independientemente de su tamafio o estructura, requiere
mecanismos de gobernanza que orienten su gestion y garanticen la transparencia.
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2. METODOLOGIA

La investigacion fue de tipo descriptiva, con un enfoque cualitativo, orientada a analizar la aplicabilidad del
modelo tradicional de gobierno corporativo en contextos especificos. El disefio fue descriptivo y no
experimental, dado que no se manipularon variables, sino que se examing informacion tedrica y normativa
existente sobre el tema.

Las técnicas utilizadas incluyeron la revision bibliografica de investigaciones académicas y manuales de
gobierno corporativo, asi como el andlisis de documentos relevantes. Se consideraron informes
internacionales como los de Cadbury, Greenbury, Hampel y Turnbull. Asimismo, se revisaron disposiciones
aplicables al contexto peruano, como el Cddigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades
Peruanas de la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV), lay la Ley General de Sociedades N.°26887
y también guias de buenas practicas como: Guia de Gobierno Corporativo para PYMES del Banco Mundial
con el propdsito de analizar su aplicabilidad en empresas donde la propiedad y la gestidn se concentran en
unamisma persona.

El método de andlisis consistio en la interpretacion descriptiva y critica de los modelos tedricos del
gobierno corporativo, contrastandolos con las caracteristicas estructurales de las empresas individuales y
sociedades unipersonales, con el propdsito de identificar sus alcances y limitaciones, y establecer bases
parauna propuesta de gobernanza adaptada a dichas estructuras empresariales.

3.RESULTADOS Y DISCUSION

Segun la investigacion del International Finance Corporation (2020), en el caso de las pequefias y medianas
empresas la implementacion del gobierno corporativo no implica la adopcidn de estructuras formales
como directorios independientes o comités especializados. En su lugar, se promueven mecanismos
simplificados de gobernanza, como asesoria externa profesional, exigencia en la informacion financiera,
separacion basica entre las finanzas personales y empresariales y la definicion de roles en la toma de
decisiones. Estos mecanismos permiten introducir buenas practicas mejorando la calidad de la informacidn
y la confianza de terceros, lo que conlleva a un mayor acceso al financiamiento con mejores condiciones,
una gestion mas eficiente de los riesgos y un mejor desempefio financiero.

Este resultado adquiere especial relevancia en el contexto peruano, donde predominan las empresas de
menor tamafio. Segun la OECD, las PYMES representan mas del 99% del total empresarial, dentro de un
universo de mas de tres millones de unidades econdmicas reportadas por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI, 2023). Esto evidencia que una proporcion significativa de empresas opera
sin una clara separacion entre propiedad y direccidn, tanto en estructuras individuales como en sociedades.
Si bien esta caracteristica reduce la relevancia del problema de agencia tradicional, no elimina la
necesidad de gobernanza. En este sentido, la CAF - Banco de Desarrollo de América Latina (2013) destaca
que el gobierno corporativo es fundamental en todo tipo de empresas.

En este contexto, el problema del gobierno corporativo se redefine. A diferencia del modelo tradicional, en
estas organizaciones el riesgo no proviene de un agente externo, sino de la concentracion de decisiones en
el propio titular. En consecuencia, el modelo basado en la teoria de agencia presenta limitaciones, ya que la
ausencia de separacion entre propiedad y gestion reduce la relevancia de este enfoque, sin eliminar la
necesidad de mecanismos de gobernanza.

A partir de ello, resulta necesario replantear el enfoque del gobierno corporativo en este tipo de
organizaciones, centrandolo en la responsabilidad del empresario y las decisiones basadas en informacion
financiera transparente y oportuna. En ese modo, la gobernanza recae en la conducta del propio titular, lo
que exige disciplina, separacion entre las finanzas personales y empresariales y decisiones basadas en
informacion confiable. Asimismo, implica el conocimiento del negocio y la implementacion de controles
internos basicos, adecuados al tamafio de la entidad, que deben ser documentados, comunicados y
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cumplidos mediante el ejemplo.

Por otro lado, la transparencia de la informacion financiera se apoya en el rol del contador independiente,
quien, en muchos casos mediante servicios tercerizados, contribuye a la organizacion y confiabilidad de la
informacion, asi como al cumplimiento de las obligaciones tributarias. Esta modalidad responde a las
limitaciones de tamafio y recursos de estas empresas, que no cuentan con areas contables internas. En este
sentido, su funcion no solo es técnica, sino que también refuerza la gobernanza al promover précticas de
control, ordeny disciplina financiera.

4. CONCLUSIONES

El modelo tradicional de gobierno corporativo, basado en la teoria de agencia, presenta limitaciones cuando
se aplica a empresas donde la propiedad y la gestion recaen en una misma persona, ya que reduce la
relevancia del conflicto entre accionistas y directivos como eje central de la gobernanza.

La ausencia de separacion entre propiedad y gestion no elimina la necesidad de gobernanza, sino que la

redefine, trasladando el foco hacia la conducta del empresario, quien debe asumir disciplina,

responsabilidad y una gestion basada en informacion confiable.

En estos casos, la gobernanza se sustenta en mecanismos simples y adaptados, donde la transparencia

financieray el rol del contador independiente resultan clave para generar confianza, fortalecer el controly

asegurar la sostenibilidad de la empresa.
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